O atendimento

a agriCUItu ra Banco do Brasil
o Diretoria de Agronegbcios

empresarial

Qualquer que seja o objetivo — definicao De maneira geral, os produtores familiares
de estratégias empresariais ou de politicas  desenvolvem atividades diversificadas e estdo
publicas — o agronegoécio sera melhor com-  mais voltados a produgdo para o mercado interno
preendido mediante analise dos modelos e, até por isso, necessitam de maior apoio gover-
patronal e familiar de producao. namental. A agricultura patronal, entretanto, é mais

concentrada em culturas voltadas a exportacao
dentro de uma visdao mais empresarial do negocio.
Diferenciacao entre agricultura

atronal, empresarial e familiar
P ¢ P Mudanca comportamental

Enquanto no modelo familiar o trabalho e
a gestdo estdo intimamente relacionados e
centrados no possuidor dos meios de produgao,
no modelo patronal ocorre uma total separacao
entre gestao e trabalho, conforme Tabela 1, A diminuicdo acentuada dos recursos
comparativa a seguir: subsidiados destinados a agricultura empresarial

As informacodes tratadas a seguir foram
resumidas do suplemento do Relatério de
Administragao do Banco do Brasil (2002).

Tabela 1. Comparativa: modelos patronal e familiar de agricultura.

Modelo patronal Modelo familiar
Completa separacdo entre gestao e trabalho Trabalho e gestédo intimamente relacionados
Organizacao centralizada Direcao do processo produtivo assegurada
diretamente pelos proprietarios
Enfase na especializagao Enfase na diversificacao
Enfase em praticas agricolas padronizaveis Enfase na durabilidade dos recursos
e na qualidade de vida
Trabalho assalariado predominante Trabalho assalariado complementar
Tecnologias dirigidas a eliminagéo das DecisGes imediatas, adequadas ao alto grau de
decisdes de momento (pouca flexibilidade) imprevisibilidade do processo produtivo
Area média (ha) = 600 Area média (ha) =
Area ocupada (milhdes ha)= 240 Area ocupada (milhées ha)= 108
Numero de estabelecimentos (milhdes) = 0,5 Numero de estabelecimentos (milhdes) = 4,1
Participagéo na area total = 68% Participacao na area total = 30%

Fonte: FAO (1994) e MDA/Pronaf (BRASIL, 1994).
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— tanto para custear a atividade agricola quanto
para comercializar os produtos oriundos desta —
acarretou acentuada mudanca comportamental
nos produtores rurais que passaram a se preocupar
com o uso racional dos fatores de producao, situagao
e perspectivas dos mercados agricolas, custos de
producdo, profissionalizacdo, utilizacao intensiva de
tecnologia e conservacdo/preservacao ambiental.

O reflexo dessa mudanga comportamental
pode ser percebido pelos ganhos de competiti-
vidade que o setor rural vem obtendo nos Gltimos
anos, resultado construido de forma conjunta com
os diversos agentes publicos e privados.

Na década de 90, esses ganhos foram
favorecidos por alguns fatores: abertura comercial
do Pais; estabilizacdo econdbmica; mudanca na
politica agricola com a reducdo da participagao
do Estado e o equacionamento do entdo elevado
endividamento financeiro dos produtores e
cooperativas.

A revolucao gerencial

As restricoes nas disponibilidades de
recursos determinaram, ndo s6 aos produtores, mas
a todos os agentes da cadeia produtiva, a procura
por informacao, compartilhamento e transmissao
de conhecimentos e habilidades, essenciais para
eliminar as causas que originavam as ineficiéncias,
dentro e fora da propriedade. Profissionalizacao
se tornou condicdo essencial.

Hoje inimeras propriedades agricolas sao
administradas como verdadeiras empresas, com
adequado planejamento e gerenciamento de todas
as etapas de producdo e comercializagdo. Os
produtores buscam permanentemente novas
tecnologias, valorizam o servico de profissionais
técnicos como agronomos, veterinarios e zootec-
nistas, sempre com a visao da maior rentabilidade
e perenidade de seus empreendimentos.

Os resultados dessa revolugdo gerencial
podem ser constatados com os ganhos de
produtividade obtidos ao longo dos ultimos anos.
Com uma éarea média plantada de 38 milhdes de
hectares nos Gltimos 10 anos, a producao de graos
saltou de 76 milhdes de toneladas para 123 milhoes
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de toneladas no periodo de 2002/2003, represen-
tando um crescimento na produtividade de 44%.

Colhendo os resultados

Hoje o agronegbcio é uma das principais
competéncias nacionais, sendo a sua importancia
para a economia do Pais estimada sob diversos
aspectos, entre os quais destacam-se:

a) Participacao no PIB: os fluxos financeiros
entre os diversos agentes integrantes do agrone-
gocio representavam cerca de 29% do PIB brasi-
leiro, ou R$424 bilhdes, conforme dados do Centro
de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea/USP), (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
2003) distribuidos conforme Fig. 1.

Insumos Producao Industria
4,5 27,5 34,0

Distribuicao

Fig. 1. Cadeia do agronegécio — participagdo relativa
dos segmentos (% ano 2003).

Fonte: Universidade...(2003)

b) Desempenho da balanca comercial: o
agronegocio € o setor que mais tem contribuido
para melhorar a balanca comercial brasileira,
sendo responsavel por 42% das exportagoes
brasileiras. Em 2003, produziu um superavit de
US$ 25,8 bilhdes, conforme Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (BRASIL, 2004), em 2004,
aprevisao é de atingir um superavit de US$ 30 bilhoes,
conforme mostra a Fig. 2.
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Fig. 2. Contribuicao do agronegécio no desempenho
da balanca comercial.
Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2004).
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¢) Participacao dos produtos agricolas no
mercado mundial: o Brasil é lider mundial nos
seguintes produtos:

e Laranja: detém 81,9% do mercado mun-
dial do suco de laranja.

e Soja: detém 38,4% do mercado mundial.

e Café: vende 28,5% do café em graos
consumido no planeta e 43,6% do café soldvel.

* Acucar: vende 29% do volume consu-
mido no mundo.

e Carnes: assumiu em 2003 a lideranca na
producdo de carne bovina com 19% de partici-
pacdo no mercado.

Primeiro em vendas com a carne de frango,
com exportagoes de US$ 1,9 bilhoes.

¢ Fumo: vende 23,1% do tabaco consumido
no mundo.

d) Internacionalizacao do agronegécio: as
vantagens competitivas do agronegocio brasileiro
vém atraindo investimentos internacionais, seja
pela aquisicao de empresas do setor, seja pela
implantagao de novas unidades produtivas no Pafs.
Pode-se afirmar que hoje todas as grandes
empresas que operam com agronegocios no
mundo estao presentes no Brasil. Além de capital,
elas trazem tecnologias modernas que favorecem
ainda mais o desenvolvimento do setor.

Banco do Brasil contribuindo para
o crescimento do agronegocio

O agronegdécio constitui uma das
principais competéncias do Banco do Brasil.
Pioneiro no apoio ao crédito para o setor rural,
o Banco do Brasil é o principal agente financeiro
do agronegocio brasileiro, respondendo por
55% da assisténcia oferecida a esse setor pelo
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR).
Internamente, a carteira de agronegécios do
Banco do Brasil representava, em junho/2004,
cerca de 36% da carteira de crédito total,
conforme mostra a Fig. 3.
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Fig. 3. Participagdo do Banco do Brasil nos planos
de safras — R$ milhoes.

Fonte: Banco do Brasil (diversos planos de safra) (BANCO DO BRASIL, 1995-
2005).

Participando na construcdo das alternativas
que conferem e mantém, de forma sustentavel, a
eficiéncia e a competitividade ao agronegécio
brasileiro, o Banco do Brasil desenvolveu um
amplo portfélio de servicos especificos para as
demandas dos varios agentes, localizados “dentro
e depois da porteira”’

Como principal agente financeiro e
fomentador da producdo agricola, o Banco do
Brasil possui a maior carteira de clientes do
agronegocio nacional. O resultado da impor-
tancia da atuacdo desse banco no setor rural
pode ser observado quando se verifica a
estimativa de participacao na geracdo de
produtos (Tabela 2).

A forma de acdo nesse mercado, adotada
pelo banco, pode ser assim sintetizada: foco nas
necessidades dos clientes a partir da visao
sisttmica de todo o agronegécio.

Os segmentos, producao, agroindustria,
exportacdo e governo sdo atendidos com os
seguintes servigos:

Producao
e Crédito rural.
e CPR.

Mercados futuros e de opgoes.

* Agronegocios-e.com.br.

e Seguro ouro agricola.

! Expressdo utilizada para generalizar os parcipantes da cadeia produtiva:
produtores rurais, produtores de insumos agricolas, comerciantes de
produtos agricolas, entre outos.
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Tabela 2. Estimativa de participacdo do Banco do Brasil na gerac¢édo de produtos. Culturas selecionadas -

safra 2003/2004.
Valores financiados (R$ mil) Area Producao Participacao
Culturas Custeio BB-CPR Total financiada financiada na producao
tradicional (mil ha) (mil t) Brasil (%)
Soja 3.991.238 541.551 4.532.789 6.490 18.381 37
Milho 2.579.887 114.028 2.693.915 2.895 16.732 40
Algodao em carogo 618.361 19.926 638.287 247 778 39
Total 7.189.486  675.505 7.864.990 9.632
Fonte: Banco do Brasil (2004) - Diretoria de Agronegécios.
Agroindustria * Balcao de agronegoécios: servigo de

e Crédito agroindustrial.

* Crédito geral.

Exportacao
e Crédito agroindustrial.

e Adiantamento sobre Contrato de Cambio/
Adiantamento sobre Cambiais Entregues.

Governo

e Leildo eletronico.

e Estoques reguladores.
* Proagro.

e CPR alimento.

A partir desse conceito de agronegocio,
o Banco do Brasil passou a desenvolver solu-
¢des que permitissem o atendimento das neces-
sidades individuais e coletivas dos agentes
integrantes das cadeias produtivas.

Foram expandidas as linhas de crédito e
criadas formas alternativas de financiamento,
desenvolveram-se mecanismos de reducao de
riscos, solucdes de comercializagado e logistica,
bem como novos modelos de negoécios.

Entre os novos instrumentos, destacam-se,
a seguir, os resultados ja alcancados:
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comércio eletronico pela Internet no site
www.agronegocios-e.com.br, que atingiu, entre
julho/03 e junho/04, o montante de R$ 2,2 bilhdes
em negocios realizados. Esse resultado representa
um incremento de 64% sobre o volume de
negocios no mesmo periodo da safra anterior.

* Os negbcios com as CPRs (Cédula de
Produto Rural), também apresentaram evolucao
de destaque. No periodo, safra 03/04, os neg6cios
foram da ordem de R$ 2,4 bilhoes, contra R$ 1,1
bilhdo do idéntico periodo da safra anterior,
representando um incremento de 122%.

* Protecao de precos agropecudrios: entre
as principais dificuldades apontadas pelo
agronegocio brasileiro - tanto dos produtores rurais
como das agroindustrias e de outras empresas -
esta a garantia de comercializacdo por precos
justos, obviamente acima dos custos de produgao,
de forma a possibilitar a manuten¢do ou o
incremento das atividades. Nesse sentido, os
negocios, envolvendo mercados futuros e de
opcodes, tém sido incrementados. Em 2003, foram
fechados 8.126 contratos, sendo 4.160 no periodo
de janeiro a junho. No primeiro semestre de 2004,
ja foram fechados 5.200 contratos, significando
um incremento de 25% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Conclusao

Como pode ser observado nas paginas
anteriores, o agronegdcio nacional vem se
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afirmando como um dos mais competitivos do
mundo, possuindo, ainda, enorme capacidade de
expansdo, por vantagens comparativas do Pais.

O Banco do Brasil, por sua vez, possui
experiéncia e capacidade de atuar que o
habilitam para continuar sendo o banco do
agronegocio brasileiro.
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