O polo de

fluminense?

Introducéo

A migracado rural urbana é um dos
principais fatores de crescimento das cidades
brasileiras. O desemprego no setor urbano e a
escassez de recursos para a realizacdo de
investimentos em saneamento, saude, educacao
e moradia fazem com que a migracdo provoque
deterioracdo da qualidade de vida de todos os
moradores das cidades, e ndo permita que 0s
proprios migrantes sejam recebidos de forma
digna.

A Federacao das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro — Firjan —, com o intuito de contribuir
para o desenvolvimento do estado, encomendou
estudos que identificassem potencialidades
(Batista, 1998; FGV, 1998; Campo; 1998 e 1999;
Agrar 2003) e indicassem acdes estratégicas para
sua concretizacdo. Esses estudos deram origem
a iniciativas especificas para fomentar cadeias
produtivas em regifes selecionadas, tais como:
moda intima, na regido serrana; rochas e pedras
ornamentais, na regido noroeste; pélo de alta
tecnologia, em Petrépolis; a floricultura, em
diversas regifes; e a fruticultura irrigada nas
regides norte e noroeste. Esses projetos
estruturantes tém a caracteristica comum de criar
empregos, gerar rendas, usar as infra-estruturas
fisicas, cientificas e tecnolégicas existentes no Rio
de Janeiro e explorar as potencialidades locais.

fruticultura irrigada
no norte e noroeste

Antonio Salazar P. Brandao?

Este artigo faz uma resenha da implantacéo
e do desenvolvimento do polo de fruticultura
irrigada. Sdo mostrados os fundamentos das
intervencdes realizadas, os avangos obtidos, 0s
desafios a frente, bem como as licdes contidas
neste processo.

Antecedentes

Em 1997, o Sistema Firjan, em parceria com
o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Sebrae-RJ —, encomendou a Fundagao
Getulio Vargas estudo para identificar as
potencialidades do Estado do Rio de Janeiro. Esse
trabalho confirmou a vocacéo agroindustrial das
regides norte e noroeste do estado. Posteriormente,
estudos voltados especificamente para aquelas
regibes mostraram a viabilidade da fruticultura
irrigada (Campo, 1998 e 1999) como atividade
complementar aquelas ja praticadas na regido.

A regido norte corresponde a parte de cor
cinza-escuro no mapa ilustrativo do Estado do Rio
de Janeiro (Fig. 1). Os municipios pertencentes a
regido estdo numerados no mapa e na listagem a
seguir para facilitar sua identificacdo: Cardoso
Moreira (1), Campos dos Goytacazes (2), Sdo
Francisco do Itabapoana (3), Sdo Jodo da Barra
(4), Quissama (5), Conceicdo de Macabu (6),
Carapebus (7), Macaé (8) e Sao Fidélis (9).

* Agradeco os comentarios de Ignez Vargas, Luiz Eduardo Crespo, Ronaldo Nogueira Martins e Sonia Benedicto Franca, a uma versdo anterior.
2 Coordenador do Grupo Executivo de Agroindustria do Sistema Firjan, professor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ.
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Fig. 1. Mapa ilustrativo do
Estado do Rio de Janeiro.

Campos dos Goytacazes é a maior cidade da
regido e compreende a maior parcela da
atividade agroindustrial, sendo destaque a
indastria acucareira. Diversas usinas foram
construidas durante o periodo em que a
producdo de alcool foi subsidiada pelo
Proalcool, tendo a area plantada com cana-de-
aclcar se elevado para 195 mil hectares, em
1990. Com a retirada dos subsidios, em virtude
da baixa produtividade ocasionada pelos baixos
indices pluviométricos e pelo regime irregular
de chuvas, a atividade entrou em declinio, e,
por isto, muitas das usinas entdo construidas
foram desativadas. A area plantada com cana-
de-acucar reduziu-se de 24%, entre 1990 e
2002, enquanto no Brasil ela cresceu
aproximadamente 17%. Como conseqliéncia,
observa-se, no momento, que a capacidade
instalada da industria acucareira, em atividade,
€ bastante superior a producdo de cana. Esse
processo deu origem ao fortalecimento da
pecuéria leiteira e de corte tradicionais, porém,
com alguns nichos expressivos de elevada
produtividade.

A regido noroeste corresponde a parte de
cor cinza-claro do mapa. Os municipios
pertencentes a regido estdo numerados no
mapa e na listagem, que se segue, para facilitar

79 Ano XIIl - N°© 2 - Abr./Maio/Jun. 2004

sua identificacéo: Varre Sai (1), Porcitincula (2),
Natividade (3), Bom Jesus do Itabapoana (4),
Itaperuna (5), Italva (6), Laje do Muriaé (7),
Miracema (8), Santo Antonio de Padua (9), Sdo
José de Uba (10), Cambuci (11), Itaocara (12) e
Aperibé (13). Essa regido passou por diversos
ciclos de producao, tais como: o do café, o do
arroz e de outras culturas que, posteriormente,
perderam a atratividade para os produtores
locais. Com isso sofreu um processo de
esvaziamento que, entre outras coisas, reduziu
sua populacéo de 305.066 habitantes, em 1940,
para 292.377, em 2000. O declinio acentuado
ocorreu entre 1940 e 1980, ano a partir do qual
a populacdo voltou a crescer. Atualmente as
atividades agropecuarias predominantes sdo a
pecuaria leiteira tradicional, de baixa
produtividade, e a pecuéria de corte tradicional
e também de baixa produtividade. As demais
atividades tém caracteristica de subsisténcia,
gerando poucos empregos e vendas de
pequenas quantidades. H& entretanto duas
excecbes a mencionar: a) 0 Municipio de Sédo
José de Uba, com vendas expressivas de
tomate, mas apresentando produtos de
gualidade heterogénea, produzidos em regime
de sequeiro, sem tirar proveito da tecnologia
existente; b) o Municipio de Santo Anténio de
Padua e alguns municipios vizinhos produzem
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guantidades significativas de olericolas, com
baixo padrdo de qualidade, pouca diversidade
e producdo em regime de sequeiro.

A fruticultura irrigada, com sua viabilidade
documentada nos estudos citados, € uma das
atividades que mostrou potencial para dinamizar
a agroindustria regional. Por suas caracteristicas
técnicas, pode ser praticada em pequenas areas,
permitindo aos produtores complementar e
diversificar atividades tradicionais, ao invés de
substitui-las.

Ao mesmo tempo, um processo gradual de
implantacdo permite melhor absorgédo pelos
produtores dos custos associados a falta de
conhecimento da tecnologia e dos mercados, bem
como diluem no tempo as dificuldades associadas
a escassez de capital. As liderancas locais e
estaduais perceberam claramente esse potencial
e a complementaridade com o restante da
producdo agropecudria, passando a incentivar e
fomentar sua implantacéo.

O potencial da regido para a fruticultura
fundamenta-se nos seguintes fatores (Campo,
1998 e 1999):

= Condicdes edafoclimaticas adequadas
para a producdo de frutas tropicais, tais como
abacaxi, maracuja, coco, goiaba, manga,
mamao, banana e anonaceas.

=indices pluviométricos baixos, porém
oferta de a4gua abundante, em funcao dos
diversos rios perenes que cortam a regiéo.

eExisténcia de infra-estrutura — estradas,
telecomunicacgdes, energia — compativel com
a logistica eficiente para entrega de insumos e
0 envio de produtos, tanto no mercado interno
quanto no mercado externo.

=Apoio qualificado de pesquisa na
regido, via universidades e institutos de
pesquisa regionais, estaduais e federais.

=Proximidade dos principais mercados
nacionais, tais como Rio de Janeiro, Sado Paulo,
Belo Horizonte e Vitoria.

eFacilidade de acesso ao mercado
externo, pelos portos de Sepetiba, do Rio de

Rle;s:gdiiiicu
Agricola

Janeiro, e de Vitoria, bem como pelo aeroporto
do Rio de Janeiro.

Estimou-se (Campo, 1998 e 1999) que as
regifes norte e noroeste do estado dispdem de
aproximadamente 220 mil hectares apropriados
para a fruticultura, que podem ser destinados
aguelas culturas sem diminuir a producao
corrente, particularmente, do principal produto,
a cana-de-acUcar. Essa area potencial equipara-
se a que estd em producdo no Chile, pais que
tem se destacado como importante exportador
de frutas de clima temperado, com vendas
externas de cerca de US$ 1,6 bilhao.

O papel das instituices

O passo inicial do envolvimento do Sistema
Firjan foi dado, quando houve a contratacdo dos
estudos mencionados anteriormente. Seus
resultados foram divulgados amplamente, além de
serem apresentados a altos executivos dos
governos federal, estaduais e municipais, bem
como ao setor privado.

Em janeiro de 1999, o Sistema Firjan, o
Sebrae-RJ e a Federacdo da Agricultura do Estado
do Rio de Janeiro criaram o Grupo Executivo de
Fruticultura, com a missao de atrair investimentos;
sensibilizar e disseminar informacdes; e contribuir
para a articulacdo das diversas instituicdes
envolvidas na implantacdo do pdlo.

Os apoios institucionais ao projeto foram
se ampliando e se consolidando. O governo
estadual, empossado em 1999, incluiu o
desenvolvimento da fruticultura como parte de
seu programa de acdo. Nesse mesmo ano, O
governo federal criou financiamento especifico,
com condi¢cdes semelhantes as do Programa
Nordeste Competitivo, através do Programa de
Fruticultura do Norte e Noroeste do Rio de
Janeiro, do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social — BNDES. Diversas
prefeituras apoiaram a implantacdo do pélo
dentro dos limites de seus recursos e
instrumentos, sendo que algumas destinaram
parte dos royalties do petr6leo para promover
a atividade.
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Mencao especial deve ser feita ao Sebrae-
RJ, que fez parceria com o Sistema Firjan, desde
0 primeiro momento, participando na contratacdo
de estudos, na criacdo do Grupo Executivo de
Fruticultura e disponibilizando seus produtos e
servicos para aplicacao no polo.

As acOes do Grupo Executivo de
Fruticultura tém caracteristicas tipicas de
fomento, tais como realizacdo de encontros e
miss@es no Brasil e no exterior para divulgar o
projeto, promoc¢do de eventos de negdcios e
disseminacdo de informacfes relativas ao
mercado de frutas e tecnologias disponiveis e
outras. Os encontros de fruticultura que se
realizam a cada dois anos, em Campos dos
Goytacazes, tém tido publico de mais de 2 mil
pessoas, e comparecem empresas de toda a
cadeia produtiva, bem como executivos dos
setores publico e privado, produtores e técnicos
de todo o Pais.

Desempenho

De inicio, deve-se observar que a
fruticultura na regido norte fluminense nao é
atividade inteiramente nova. O municipio de
S&do Francisco do Itabapoana produz frutas,
principalmente abacaxi e maracuja, ja ha
algum tempo, porém, utilizando tecnologia
rudimentar e em regime de sequeiro.

Os dados da Tabela 1 mostram a evolugéo
da area plantada com abacaxi, coco, goiaba e
maracujda, frutas que mais se destacaram na
implantacdo do pélo. Os dados referentes a
manga sdo apresentados para evidenciar que
este cultivo ainda é pouco disseminado, mas
gue da mostras de crescimento e devera vir a
ocupar uma area bastante expressiva no polo.

A éreatotal plantada mostrou uma pequena
tendéncia de crescimento durante o periodo que
vai de 1990 até 1998, com variacdes de natureza
ciclica de ano para ano. A partir de 1999 ha uma
nitida tendéncia positiva: a taxa anual de
crescimento é 24% entre 1998 e 2002, fato que
culmina com a notavel expansdo de 45% entre
2001 e 2002.

E importante observar ainda o seguinte:

= A expansdo de &rea ocorreu tanto na
regido norte quanto na regido noroeste, ainda
gue o numero de hectares plantados na regiao
noroeste seja pequeno (0s dados ndo mostrados
na tabela).

e Os produtos que obtiveram maiores
taxas médias anuais de crescimento, durante
esse periodo, foram o coco e o abacaxi, com
30% e 27%, respectivamente.

= A taxa de crescimento da goiaba foi
também muito expressiva, 26% ao ano.

0O maracuja, que é uma cultura
tradicional na regido, apresentou uma taxa de
crescimento anual de 15%.

Tabela 1. Area plantada, em hectares, no norte e noroeste fluminense.

Anos Abacaxi Coco Goiaba Manga Maracuja Total
1990 479 6 13 80 1.424 2.002
1991 455 12 9 15 1.352 1.843
1992 512 28 13 15 1.491 2.059
1993 819 40 22 - 1.471 2.352
1994 1.259 76 30 - 1.035 2.400
1995 814 56 52 - 1.338 2.260
1996 925 175 63 38 1.332 2.533
1997 888 345 67 41 1.002 2.343
1998 885 447 76 43 810 2.261
1999 939 535 78 39 750 2.341
2000 767 671 127 33 960 2.558
2001 1.914 882 146 73 622 3.637
2002 2.302 1.263 193 107 1.419 5.284
Fonte: Fundag&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — e Pesquisa Agricola Municipal - PAM.
Revista de °
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Para efeitos de comparacéo, ressalta-se
gue a area plantada com cana-de-acucar
permaneceu praticamente constante entre 1998
e 2002, em torno de 150 mil hectares, nas duas
regides, 0 que caracteriza o comportamento
diferenciado da producdo de frutas.

Outro aspecto importante do desempenho
da cadeia produtiva foi a instalacdo de uma
grande empresa de processamento de polpa de
maracuja e abacaxi. Essa empresa, Bela Joana
Sucos e Frutas Ltda., pertencente ao Grupo
MPE, tem capacidade de esmagamento de
aproximadamente 300 toneladas por dia e
produz, no momento, polpa de abacaxi e
maracuja e compota de abacaxi. Observou-se
também a expansdo e a modernizacdo de
pequenas e médias empresas processadoras
que ja operavam na regido, como € o caso da
Sao Jodo da Barra Industrias Alimenticias Ltda.,
produtora do suco de maracuja Imbamara, e da
Santa Paz Industria e Comércio Ltda., produtora
do suco de maracuja Niagara. Essas duas
empresas, em conjunto, tém uma capacidade
de processamento que é pouco inferior a Bela
Joana, (Informe do Pélo de Fruticultura do norte
e noroeste fluminense).

Um outro fato marcante da consolidagéo
e expansdo desse polo é o novo investimento
do Grupo MPE, em associacdo com o Grupo
Portugués Refrigor, em uma nova unidade
industrial para a producéo de sucos prontos para
beber (Informe do P6lo de Fruticultura do norte
e noroeste fluminense). Essa unidade ira vender
diversos tipos de sucos de frutas tropicais e
temperadas. Estes ultimos serdo produzidos a
partir de polpas trazidas de outras regides ou
mesmo de outros paises.

Menciona-se, ainda, a envasadora de
agua-de-coco Quissamd, pequena empresa
fundada em 2001, no municipio de mesmo
nome e que pertence a cooperativa local
(Informe do Pd6lo de Fruticultura do norte e
noroeste fluminense). Esse municipio é um
grande produtor de coco e abacaxi e tem
localizacdo privilegiada para vender coco na
regido dos lagos e na cidade do Rio de Janeiro.
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O principal mercado para os frutos
produzidos na regido sdo as industrias locais,
sendo a Bela Joana a maior delas. Essa empresa
vem realizando compras também nos estados
vizinhos, principalmente no Espirito Santo, pela
dificuldade de adquirir localmente volume de
frutas suficiente para ocupar sua capacidade.
Isso ocorre porque a producdo local é relati-
vamente pequena e também porque outras
empresas da regido e da vizinhanga competem
por essas frutas.

As pequenas industrias colocam sua
producdo majoritariamente no mercado
doméstico. A Bela Joana exporta praticamente
toda a producdo para a Europa, Austrélia,
Argentina e outros paises. Paralelamente,
iniciam-se as exportacdes de frutas frescas,
sendo que o Municipio de Quissama é pioneiro
na venda de coco e abacaxi para a Europa.

Os volumes de producédo ainda sao
pequenos para exportacdes, em grande escala.
Nota-se entretanto preocupacéo de obter padrao
de qualidade compativel com as exigéncias
internacionais. S&o dignos de nota os esforgos para
implantacdo da producéo integrada de frutas. Os
empresarios locais, com apoio de diversas
instituicdes publicas e privadas, estao contratando
um projeto para a elaboracéo dos procedimentos
necessarios para a certificagdo da producao
integrada de abacaxi, procedimentos esses que
posteriormente poderdo ser usados em outras
regides do Brasil.

Financiamentos e tecnologia

O principal programa de financiamento
para os produtores foi criado pelo governo
estadual em 2000, e recebeu a denominagdo
de Programa Moeda Verde/Frutificar. Suas
principais caracteristicas sao:

= Recursos provenientes do orgamento do
estado.

= Administracdo dos recursos pelo Banco
do Brasil, que faz analise de crédito dos
tomadores e 0 acompanhamento dos contratos.
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A analise da viabilidade técnica e
econbmica do projeto é feita por um grupo
criado pelo governo do estado com essa
finalidade.

eLimite superior dos empréstimos por
CPF: R$ 150 mil até 2002 e R$ 60 mil a partir de
entéo.

Nenhuma exigéncia de aporte de
recursos préprios no projeto.

«Prazo total do financiamento de cinco
anos, e prazo de caréncia determinado pelo
ciclo da cultura.

= Taxa de juro, fixa de 2% ao ano.

«Os equipamentos financiados sdo a
Unica garantia real exigida do tomador. Para
gue se qualifique para o crédito o produtor tem
gue mostrar o contrato de garantia de venda de
sua producdo para uma empresa integradora
credenciada pelo governo.

= Nos contratos aceitos pelo governo ha
um pre¢co minimo fixado, e o comprador
credenciado se compromete a adquirir 100%
da producédo do produtor. Este, por sua vez, se
compromete a vender 50% de sua producgéo
para a empresa.

Até o final de 2002 foram aportados recursos
da ordem de R$ 30 milh&es (ver entrevista do
Secretario de Agricultura, Abastecimento, Pesca
e Desenvolvimento do Interior, no Informe do
P6lo de Fruticultura do Norte/Noroeste do Rio
de Janeiro, Ano 3, N° 5, julho de 2003) para o
programa. Em funcdo do elevado subsidio da
taxa de juro, o programa atraiu muitos mutuarios
e foi um dos principais fatores subjacentes a
expansdo recente da area plantada.

A descontinuidade administrativa, ocorrida
com a mudanca de governo em abril de 2002,
aliada a restricdo de recursos, enfrentada pelo
governo do estado, e o surgimento de problemas
operacionais diminuiram a velocidade do
programa em 2003.

Os problemas operacionais foram
determinados principalmente pela falta de
sintonia entre 0s cronogramas técnico e politico,
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0 que provocou a falta de mudas e atrasos na
elaboragdo e entrega de projetos de irrigagao.
Posteriormente, verificou-se que alguns lotes de
mudas ndo tinham qualidade compativel com
0s niveis de produtividade esperados.

Esses sdo problemas dificeis de evitar, e
a falta de sintonia entre cronograma técnico e
cronograma politico é fato comum em implanta-
cao de projetos, com participacdo de governos.
Uma vez detectadas as dificuldades, o governo
do estado tem se esforcado para corrigi-las e
manter o dinamismo que esse programa deu a
implantacdo do pélo de fruticultura.

Ha também o Programa de Fruticultura para
0 norte e noroeste do Rio de Janeiro, criado em
1999 pelo BNDES, que é usado, principalmente,
mas ndo unicamente, pelo setor empresarial e
tem condicbes financeiras favorecidas em
relagdo a outras operagdes do banco: prazo
méximo de 10 anos; taxa de juros de 1%
acrescida da TILP e mais spread quando a
operacao é realizada por agente financeiro. A
Bela Joana Sucos e Frutas Ltda. e a nova unidade
industrial resultante da associacdo entre os
grupos MPE e Refrigor usaram, para sua
implantacdo, recursos desse programa, via
operacOes diretas com o BNDES. Algumas
operacdes de menor vulto foram realizadas
pelos agentes financeiros e por pequenos
produtores, para implantar seus pomares.

As dificuldades iniciais relatadas acima
motivaram iniciativas por parte de outros
agentes. Um fato marcante foi a implantacédo
do viveiro de mudas certificadas pela
Delegacia Federal do Ministério da Agricultura,
no Rio de Janeiro, na Fazenda Santo Antao,
localizada no Municipio de Cambuci, com recur-
sos do Profruta. O viveiro ja esta produzindo e
vendendo. A escassez de muda deixa de ser
fator limitante da expansdo como demonstra o
sucesso inicial dessa iniciativa do Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento.

Outros apoios tecnolégicos para o projeto
incluem a implantacdo de unidades de
observacdo pela Embrapa Transferéncia de
Tecnologia, apoio da Embrapa Agroindustria de
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Alimentos, para a implantacdo da envasadora de
agua-de-coco Quissamd, com a atuacdo dos
especialistas locais e a presenca crescente de
consultores de outras regides do Pais, que
trazem sua experiéncia e conhecimento para
dentro do polo. Os especialistas locais sdo, em
sua maioria, pertencentes aos quadros da
empresa de pesquisa do governo do estado,
Pesagro; da Emater—RJ; da Universidade
Estadual do Norte Fluminense; da Fundacéo de
Desenvolvimento do Norte Fluminense; e do
Sebrae-RJ. Os encontros bienais de fruticultura,
promovidos pelo Sistema Firjan, tém sido
instrumentais, uma vez que neles se fazem
presentes agentes da cadeia produtiva ligados
aos processos pré e pos-colheita, como
produtores de mudas, de fertilizantes, de
equipamentos de irrigacdo, de embalagens, de
produtos da cadeia de frio e outros.

Um outro componente do apoio tecnolégico
¢ o fato de que o grupo MPE, além da unidade
industrial, produz frutas para alimentar a industria
e também para vender no mercado de frutas
frescas. Esses pomares, que utilizam a melhor
tecnologia disponivel, servem como fonte de
demonstracdo para os produtores.

E necessario ressaltar-se que, nos proximos
anos, deverdo ser implantados os procedimentos
para a Producdo Integrada de Frutas,
principalmente, para abacaxi e maracuja, pelos
produtores que estiverem interessados no mercado
internacional ou mesmo que venham a fornecer
para industrias exportadoras de sucos e polpas.
Para o0 abacaxi, 0 Rio de Janeiro esté se candida-
tando junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento para elaborar os procedimentos,
e para 0 maracuja, as empresas da regido estdo
em contato com a equipe que estd elaborando
tais procedimentos para uma cooperagao.

Mercado

A maior parte da producéo de maracuja do
pélo destina-se a duas agroindustrias, a Bela Joana
e a Sdo Jodo da Barra Industrias Alimenticias Ltda.
Ha nitidamente competicdo entre esses compra-
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dores, 0 que indica crescimento do mercado. Ndo
obstante, os precos recebidos pelos produtores séo
limitados pelas margens dessas empresas que,
ademais, ndo tém condicdo de influenciar os
precos de venda de seus produtos.

A situacao do abacaxi € distinta porque o
mercado da fruta fresca € maior do que o do
maracuja. A Unica processadora na regido, a Bela
Joana, encontra competigao forte de um mercado
que paga precos mais altos.

A maior parte da producdo de coco é
vendida no mercado de frutas frescas.
A envasadora de agua-de-coco Quissama
apresenta crescimento de suas vendas, porém, o
mercado para esse produto congelado ou resfriado
€ pequeno, pois o produto resfriado tem pouca
durabilidade e o produto congelado, com durabi-
lidade um pouco maior, apresenta inconvenientes
para 0s consumidores.

O mercado de goiaba é pequeno.
Os produtores colocam sua producédo na forma
tradicional, ou seja, uma parcela no mercado de
frutas frescas e uma parcela para produtores de
doces da regido e regifes vizinhas. Com 0s
investimentos que vém sendo feitos na melhoria
dos pomares, principalmente pela introducdo de
irrigacdo, a produtividade e a producéo irdo
crescer e a ampliacdo do mercado sera neces-
saria. A regido tem um escritério da associacdo
brasileira dos produtores de goiaba, Goiabras, e
participa da promocdo do Guatchup, novo
produto com potencial para ampliar substan-
cialmente 0 mercado dessa fruta.

O calcanhar de aquiles da implantacdo de
um polo de fruticultura é o mercado. Os precos
de frutas frescas s@o sempre melhores do que 0s
pagos pela industria. Entretanto, grandes
compradores, como supermercados e distribu-
idores, exigem volume, regularidade de oferta,
diversidade de produtos e qualidade. Poucos séo
os produtores que tém condicdes de atender a
todos esses requisitos, indivi-dualmente. Além
disso, os compradores normalmente sdo grandes
empresas com poder de influenciar pregos, tanto
na venda quanto na compra, 0 que deixa a maior
parte dos produtores em situacao de inferioridade
nas negociacoes.
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As agroindastrias, entretanto, operam
com margens mais baixas e ndo tém poder de
determinar precos de venda, o que coloca um
teto baixo para os precos pagos aos produtores.
N&o obstante, elas precisam da matéria prima
local, o que garante o mercado. Mesmo nesse
segmento, os produtores que tém maiores
volumes de produto, regularidade de oferta e
padrdo de qualidade elevado sdo mais bem
vindos do que os demais.

A principal empresa ancora do pélo de
fruticultura do norte e noroeste fluminense é
uma agroindustria processadora de maracuja e
abacaxi. Através da garantia de compra da
producédo ela contribuiu de maneira decisiva
para a expansdo da area plantada na regido.
N&o obstante, as relagdes entre os produtores
e a induastria ndo fogem ao figurino do que
acontece em outros lugares, havendo uma
continua tensdo em relagdo a pregos e outras
facetas das relacdes comerciais. Mas é
importante ressaltar que se ha problemas com
a industria, os problemas seriam muito maiores
sem ela.

A solucdo para esse conflito classico entre
produtores e industria ndo é facil, como indicam
as experiéncias das induastrias agucareira, de
suco de laranja, de laticinios e outras. Um
caminho para reduzi-los é a diversificagdo de
clientes, principalmente, pela conquista do
mercado de frutas frescas. Mas, para ter
sucesso, 0s produtores precisam se organizar
para comercializar de maneira mais eficaz a
producdo e atender as exigéncias dos principais
compradores. Notar também que a exportacao
de frutas tem exigéncias pesadas de volume e
regularidade, e as exigéncias de qualidade sdo
ainda maiores, como comprovam o0s esfor¢cos
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento para a implantacdo da Producéo
Integrada de Frutas em todo o Brasil.

ConclusOes e perspectivas

A implantacéo da fruticultura irrigada nas
regides norte e noroeste do Rio de Janeiro é uma
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experiéncia até o momento bem sucedida,
ainda que persistam problemas e dificuldades
para os produtores. As principais licbes desse
processo podem ser resumidas como se segue:

= A elaboracao de estudos técnicos foi um
fator fundamental para dar seguranca tanto
para as instituicbes promotoras do p6lo como
também para os empreendedores.

= A participagdo de instituigdes privadas
fortes e de prestigio, como o Sistema Firjan, o
Sebrae e outras, conferiu credibilidade a iniciativa
e, principalmente, transmitiu para a maioria dos
potenciais investidores uma mensagem de
compromisso com a continuidade do projeto.

= A parceria entre 0s setores publico e
privado acelerou o processo de implantacéo do
polo, principalmente, porque cada um desses
agentes tem formas e instrumentos de apoio
distintos e quando atuam em conjunto provocam
um efeito final maior do que a soma das partes.

=E importante que em suas respectivas
acoes as entidades envolvidas nha promocgéao do
p6lo tenham consciéncia exata dos pontos fortes
e das limitacbes das demais, bem como das
diferentes formas de recompensa esperadas por
cada uma delas.

<O mercado é o principal desafio a ser
vencido para a implantacdo de um projeto
desse tipo, quando a tecnologia é relativamente
bem conhecida.

= A agroindustria é decisiva para garantir a
compra. A reducdo das tensGes nessas relacdes
comerciais podera beneficiar a todos, porém, as
dificuldades sdo grandes e a experiéncia mostra
gue sdo duradouras. Mas, mesmo com relacdes
comerciais tensas, a agroindustria reduz riscos,
garantindo a colocacéo da producao.

= A formacéo de associacdes, cooperativas
e outras formas de associativismo € decisiva para
a conquista do mercado de frutas frescas. Seu
principal papel é profissionalizar a comercia-
lizag&o e garantir volume de produto, regularidade
e diversidade de oferta, bem como a qualidade
do produto.
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= As restricdes financeiras determinam, em
grande medida, a velocidade de implantacdo. No
Rio de Janeiro, o inicio do processo se deu de forma
relativamente rapida em vista do crédito barato,
via programa Moeda Verde/Frutificar.

= A entrada no negécio somente devera
ocorrer se a lucratividade é boa, independen-
temente das condi¢des de financiamento. Apesar
de 6bvio, esse fato tem que ser demonstrado para
os fruticultores potenciais para que sejam
convencidos a analisar se as condi¢cdes de suas
respectivas propriedades sdo compativeis com a
implantacdo de uma fruticultura, com nivel
tecnolégico exigido para ser competitiva.

= O baixo nivel educacional e os habitos
culturais tradicionais constituem-se num dos
grandes entraves para uma expansao mais
rdpida da fruticultura nas regides norte e
noroeste fluminense.

Uma avaliacdo dos impactos econémicos
e sociais do desempenho do polo de fruticultura
somente podera ser realizada com levantamentos
de dados junto aos produtores. Os dados agregados
existentes ndo permitem que descamos a detalhes
em relacdo aos efeitos sobre renda, sobre a
criacdo de oportunidades de trabalho diretas e
indiretas e outros indicadores convencionais.
As informac¢des qualitativas existentes, as
informacdes sobre expansdo da area plantada,
observacdes casuais e parametros ja estabele-
cidos em projetos semelhantes indicam que
efetivamente essa experiéncia teve um bom
comeco. As condigBes objetivas de solo, clima,
infra-estrutura, o crescimento previsto da demanda
por frutas e a proximidade dos principais mercados
indicam que as perspectivas de longo prazo
também sdo boas. Mas a continuidade das acdes
de fomento é importante para a plena realizagéo
do potencial. E preciso manter o foco nos pontos

gque demandam maior atencéo: baixa capacidade
administrativa dos produtores, desconhecimento
do mercado e da tecnologia, baixo nivel de
capitalizacdo e incapacidade para avaliar custos
do associativismo e os beneficios que ele pode
trazer.

Em funcdo dos resultados positivos
alcancados na fruticultura, iniciativas para apoiar
outros segmentos da atividade agroindustrial estdo
sendo adotadas pelo Sistema Firjan, como é o caso
da industria de base florestal, da floricultura e da
cana-de-acucar. A escolha desses segmentos é
determinada fundamentalmente pelos recursos
naturais do estado, pelo potencial dos mercados
externo e interno, pela capacidade para criar
empregos e renda no interior, pelo aproveitamento
da excelente logistica de exportacdo e do elevado
nivel de conhecimento tecnolégico disponivel nas
universidades e centros de pesquisa aqui
localizados.
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