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1. Introducéo.

A avicultura é um dos componentes mais importantes do agribusiness
mundial e nacional. Como se sabe, agribusiness ou agronegécios envolve a
producdo agricola propriamente dita, as atividades ligadas no suporte a
producéo, conhecidas como "backward linkages"(ligacOes para tras), e as
relacionadas com o processo agroindustrial e de suporte ao fluxo de
produtos até a mesa do consumidor final, conhecidas como "forward
linkages" (ligacOes para a frente).

No suporte a producdo vinculam-se com o setor agricola as industrias de
fertilizantes, defensivos, maquinas e equipamentos agricolas,
financiamentos (credito rural para investimento e custeio), pesquisa
agropecuaria e os transportes desses insumos. Na fase de distribuicéo e
processamento vinculam-se os transportadores dos produtos agricolas, o
processamento, a avicultura, a suinocultura, os agentes financeiros que
apoiam a comercializacdo, os armazenadores e 0 comercio (atacado e
varejo), neste ultimo encaixando-se inclusive o importante subsetor de
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alimentacdo comercial (restaurantes, lanchonetes, bares, etc).

Este conceito de agribusiness tem implicacdes profundas na organizacao
econdmica das nacg0es, particularmente do Brasil, pois mostra a dimensao
estratégica da agricultura. Dentro desse conceito o setor agricola ndo é visto
como uma atividade estanque, cujo valor adicionado representa apenas uma
pequena parcela do Produto Interno Bruto(PIB), que decresce com o
desenvolvimento econdmico.

Nele, o setor agricola é visto como o centro dindmico de um conjunto de
atividades que presentemente representa mais de 40% do PIB ( cerca de
US$ 321,2 bilhdes) e é responsavel pelo emprego de 52% da Populacéo
Economicamente Ativa(PEA) do Brasil (mais de 36,4 milh0es de pessoas).

O desenvolvimento da avicultura pode ser considerado como a sintese e 0
simbolo do crescimento e modernizacgédo do agronegocio no Brasil. 1sso
porque a atividade avicola reune em sua estrutura funcional os trés
elementos mais importantes no calculo econdmico do capitalismo em sua
configuracdo atual: tecnologia de ponta, eficiéncia na producao e
diversificacdo no consumo.

O objetivo central desse trabalho € analisar os aspectos mais relevantes do
complexo agroindustrial(CAl) da avicultura brasileira, e suas inter-relagoes
com o mercado internacional de carne de frango e verificar, dentro de
parametros bastante simples e objetivos, as perspectivas de curto e medio
prazos do setor tanto no mercado domestico como internacional.

2. O Desenvolvimento da Avicultura

Embora tenha sido iniciada na década de trinta, producéo avicola em escala
industrial, tal como existe hoje, iniciou-se praticamente na década de
cinguienta, com o surgimento de varias inovacdes tecnologicas na area
biologica e sanitaria. Antes, a criacdo de aves restringia-se a criacao de
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fundo de quintal, com baixos indices de produtividade, basicamente para
autoconsumo. Os pequenos excedentes eram vendidos abatidos ou vivos na
feiras ou mercados centrais dos centros urbanos.

Com a superacao de alguns impasses de natureza sanitaria que impediam a
criacdo em grandes aglomeracdes, é que a atividade comecou a despertar o
Interesse de grandes empresas, que por seu turno, passaram a investir
pesadamente em pesquisa bioldgica para reduzir o ciclo produtivo e a
relacdo "input/output”.

Nos ultimos setenta anos, a idade de abate do frango caiu de mais de 100
dias para menos de 40 dias e 0 peso de abate aumentou de 1,5 kg para 2,4
kg(cerca de 60%). Esses avancos foram obtidos através dos avancgos
genéticos na obtencéo de hibridos, na sanidade com o uso de vacinas, na
nutricdo com o aperfeicoamento e reducao do custos das racdes e na criacao
de um meio-ambiente favoravel ao crescimento das aves, por meio da
instalacdo de equipamentos desenhados especificamente para atender as
novas exigéncias da producao em larga escala.

Resumidamente, os principais marcos na evolucao tecnologica da
avicultura sdo os seguintes:

Quadro |

Evolucdo Tecnologica da Avicultura

Década Natureza Evento

1950-1960 Genética Cruzamentos/Hibridos

1960-1970 Sanitaria Higiene/Profilaxia/Vacinas
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1970-1980 Nutricéo Programacéo Linear
1980-1990 Manejo Instalacdes e Equipamentos
1990-2000 Meio Ambiente Controle e Climatizacao
2000-2010 Marketing Qualidade/Diferenciacéo

Fonte: Schorr, Hélio, 1999.

O quadro | mostra que até o final da atual década, a aplicacdo de tecnologias
ocorreu no sentido de melhorar a eficiéncia na atividade produtiva, ja que o
produto final para consumo era essencialmente homogéneo, e o principal
atrativo era o preco.

Com a sofisticacdo do consumo de alimentos a nivel global, provocado pelo
aumento da renda percapita e pela mudanca nas preferéncias e nos habitos
dos consumidores, a tendéncia, ja observada no final da atual década, é que
o0 foco da tecnologia passe para a esfera comercial, com a aplicacao cada vez
maior de técnicas de diferenciacdo de produtos(basicamente marketing e
merchandising) na colocacao de produtos com maior valor agregado,
prontos para consumo, de acordo com as exigéncias de cada faixa do
mercado.

Nos ultimos vinte anos a producdo mundial de carnes praticamente
duplicou, passando de aproximadamente 90 milhGes de toneladas em 1978
para mais de 170 milhGes de toneladas em 1998, gracas ao desempenho da
producéo de carne de frango, em menor escala da carne suina, que € a mais
consumida no mundo.

Na década de noventa, entre 1990 e 1998, a producdo mundial de carnes
cresceu 20,2%, e a carne de frango continuou apresentando o melhor
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desempenho com 45,4% de aumento, seguido da carne suina com 29,0%.
Nesse periodo, a producdo de carne bovina, apresentou uma tendéncia
ligeiramente declinante, passando de 51,8 milhGes de toneladas para 49,1
milhGes de toneladas(Quadro I1).

Quadro 1l

Producdo Mundial de Carnes

1990 1991 1992 1993 1994 (1995 (1996 1997 (1998

Suina 65,8 67,2 68,9 (70,0 [71,9 [758 (79,3 80,8 [83,6

Bovina 51,6 51,4 50,6 48,0 48,3 48,7 495 50,0 49,9

Frango 27,4 29,0 30,3 (30,9 32,6 (34,7 36,4 38,6 [39,2

Total [144,8 [147,6 [149,8 148,9 152,8 [159,2 (165,2 (169,4 (172,7

Fonte: USDA

No Brasil, o desenvolvimento da avicultura acompanhou a expansao da
producéo de gréos, iniciado em larga escala a partir de meados da década de
sessenta. Antes, a economia agricola brasileira era caracterizada pelo
predominio do café e pela pouca importancia que se dava ao projeto de se
utilizar a imensa base territorial brasileira na producao de graos. A producao
de alimentos basicos, como milho, arroz, feijao (e o frango) era voltado para
a subsisténcia, e realizada de forma rudimentar. Os poucos excedentes
dirigidos ao mercado eram insuficientes para formar uma forte cadeia de
agribusiness como ela é conhecida hoje.

Na realidade, durante muitos anos, a obsessdo pela industrializacéo pura,
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inibiu a diversificacdo e expansao das exportacdes agricolas, aumentou mais
ainda a dependéncia no café (e em menor escala no acucar) para a geracao
de divisas e tolheu o desenvolvimento do agronegdcio no pais, ao contrario
do que ocorreu em outros paises com forte vocacao agricola, como
Australia, Nova Zelandia, Franca e Estados Unidos.

O grande crescimento da producao de graos (principalmente da soja) foi a
forca motriz no processo de transformacao do agribusiness brasileiro e
portanto da avicultura. Entre 1965 e 1999, a producao de graos passou de 25
milhGes de toneladas para 83 milhoes de toneladas, um crescimento de
232%. O melhor desempenho ficou por conta da soja cuja producao em
1965 era praticamente inexistente, em 1970 atingiu mais de 5 milhdes de
toneladas, em 1980 passou para 15 milhdes e em 1999 para 31 milhdes. A
producao de milho evoluiu de 12 milhGes de toneladas em 1965 para 32
milhGes em 1999(166% de aumento).

Os efeitos dinamicos da producao de graos foram logo sentidos em toda a
economia. Inicialmente, surgiu um imenso parque industrial para o
esmagamento da soja e outros graos para a extracao do 6leo e do farelo. A
disponibilidade de grande quantidade de farelo de soja e milho para racao
permitiu o desenvolvimento de uma moderna e sofisticada estrutura para a
producéo aves e suinos, bem como a instalacdo de grandes frigorificos para
a sua industrializacao.

A primeira experiéncia com avicultura industrial foi realizada em 1960, no
estado de Santa Catarina pela empresa Sadia. Com base na bem sucedida
experiéncia americana, essa empresa introduziu no Brasil o sistema de
producao verticalizado.

Partindo do zero nesse ano, producao avicola industrial brasileira evoluiu
significativamente, atingindo 217 mil toneladas em 1970, 1,2 milhGes em
1980, e 4,5 milhdes em 1998. Ou seja, entre 1970 e 1998, cresceu mais de
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20 vezes.

O consumo percapita cresceu mais de 1000% passando de 2,3 kg em 1970
para 23,4kg em 1998. O consumo percapita das demais proteinas animais
evoluiu mais lentamente. O de carne bovina passou de 12,1 kg para 29,6(um
incremento de 147%) e o de carne suina ficou praticamente estagnado,

passando de 8,1kg para 9,1 kg.

Vale notar a alta taxa de crescimento do consumo percapita de carne de
frango na década de noventa(mais de 74%), grande parte devido a

estabilizacao da economia.

O Quadro 11l mostra a evolucdo do consumo percapita de proteina animal no

Brasil entre 1970 e 1998.

Quadro 11

Consumo de Proteina Animal no Brasil

kilogramas

Frango Bovina Suina
1970 2,3 12,1 8,1
1980 8,9 17,2 8,2
1990 13,4 12,5 7,0
1998 23,4 29,6 9,1
Fonte: Revista Nacional da Carne

http://www.agricultura.gov.br/spa/rpa3tri99/3t99s2a2.htm (7 of 36) [14/10/2003 18:26:49]




O Complexo Agro-industrial (CAI) da Avicultura

Além de ser a segunda proteina animal mais consumida no pais, a carne de

frango tornou-se um dos principais itens da balanca comercial agricola
brasileira, como sera visto mais adiante.

Apesar de a partir de meados da década de setenta, a producao de aves ter
acompanhado a expansdo da producédo de grdos em outras regides do pais, a
regido sul continua sendo a maior produtora, respondendo ainda por mais de
50% da producéo de carne de frango (Quadro V).

Quadro IV

Producao Brasileira de Carne de Frango

Milhdes de toneladas

Reg. [1990 (1991 (1992 1993 (1994 1995 (1996 (1997 (1998
Norte 0,11 0,12 0,13 (0,15 0,15 (0,17 (0,14 0,14 0,12
NE 1[0,40 043 0,47 (044 049 [0,53 (0,50 0,50 (0,48
SE 0,70 0,80 09 091 1,01 (1,17 (1,19 1,33 1,34
SUL [106 (1,19 1,32 (148 1,56 (1,97 1,99 2,23 2,29
co 0,08 010 (0,112 0,16 0,19 0,21 0,23 (0,26 (0,27
Total 2,36 2,63 2,93 3,14 341 4,05 4,05 446 450
Fonte: Revista Aves e Ovos(varios nimeros).

Entre 1990 e 1998 a producéao brasileira passou de 2,36 milhdes de
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toneladas para 4,50 milhdes de toneladas(cerca de 90,7% de aumento). A
regido Norte teve a producao estagnada e a regido Nordeste depois de atingir
530 mil toneladas em 1995, declinou para 480 mil toneladas em 1998.
Foram as duas regides que tiveram as suas respectivas participacoes
reduzidas. A da regiao Norte caiu de 4,6% para 2,6% e a da regido Nordeste
de 16,9% para 10,7%. A regido Centro Oeste foi a que apresentou maior
indice de crescimento(227%), e teve sua participacdo ampliada de 3,3% para
6,0%. A producao da Regiao Sul, cresceu 116% e sua participacao passou
de 44,9% para 50,8%. O crescimento da producéo da regido Sudeste foi
igual ao da media nacional e sua participacdo continuou em 29,7%.

Com relacdo a producéo de ovos brancos e vermelhos a distribuicdo é bem
diferente, com a regido Sudeste liderando de longe a producéo
nacional(Quadro V).

Quadro V

Producdao Brasileira de Ovos
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Milhdes de Caixas de Trinta Duzias

Reg. [1990 (1991 (1992 1993 (1994 1995 (1996 (1997 (1998
Norte 0,96 (1,00 |0,98 (0,83 0,93 (1,01 1,17 |0,95 [1,08
B 0,85 0,90 0,90 (0,73 0,82 0,88 0,96 0,77 0,86
\% 011 0,20 0,08 (0,10 (0,11 0,13 0,21 [0,18 0,22
NE 16,03 5,97 /67 509 6,08 [7,06 6,72 26 586
B 530 5,10 4,79 4,28 4,97 61 5,30 4,29 4,83
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\% 0,73 087 088 081 [1,11 [1,45 [1,42 0,97 (1,03
SE 21,60 21,58 22,12 (19,34 |19,61 23,64 23,57 (19,44 20,91
B 17,06 17,41 17,63 (15,67 |15,78 (19,11 18,67 (15,52 |16,68
\% 454 4,17 4,49 3,67 3,83 4,53 490 3,92 4,23
Sul 6,27 691 8,02 7,44 [786 9,81 9,69 6,71 6,84
B 3,75 4,17 458 4,20 4,60 60 4,95 341 3,56
\Y% 252 2,74 3,44 324 3,26 4,21 4,74 3,30 (3,28
CO 250 247 2,60 (242 2,92 3,16 3,09 2,61 (2,90
B 1,88 1,85 (1,94 2,01 2,10 250 2,27 [1,97 2,14
\% 0,62 0,62 066 041 (082 066 0,82 [0,64 (0,76
Total 37,36 37,94 39,41 (38,18 37,40 44,69 44,25 34,99 37,60
B 28,84 29,43 29,84 29,90 28,27 (33,71 32,16 25,97 28,07
\% 852 8,51 9,57 8,28 9,13 [10,98 (12,09 9,02 9,53
Fonte: Revista Aves e Ovos

B=0Ovos Brancos V=0vos Vermelhos

A producao brasileira de ovos atingiu em 1998, 37,60 milhGes de caixas de
trinta ddzias que € praticamente a mesma obtida em 1990. Desse total 74,6%
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sdo constituidos de ovos brancos. Na distribuicdo regional, em 1998, a
regido Sudeste participou com 55,6%(contra 57,8% em 1990), a regido Sul
com 18,2%( contra 16,78% em 1990), a regido Centro Oeste com 7,7%(
contra 6,6% em 1990), o Nordeste com 15.5%( contra 16,1% em 1990) e a
regido Norte com 2,8%(contra 2,5% em 1980).

A producéo avicola industrial foi a primeira aplicar em larga escala o
sistema de integracao vertical(a grande maioria via contratos), o qual
garante a producao dentro de padrdes tecnologicos e de qualidade bem
definidos(por meio do manejo supervisionado e do controle no suprimento
dos insumos) e a compra e distribuicao do produto final. Essa se processa
tanto através das grandes cadeias de supermercados como das pequenas
lojas de conveniéncia, feiras e tradings voltadas para 0 comércio exterior.

Atualmente o Brasil € o terceiro maior produtor mundial, depois dos Estados
Unidos e da China(Quadro VI).

Quadro VI

Principais Produtores Mundiais de Carne de Frango

Milhdes de Toneladas

1990 1991 1992 (1993 1994 |1995 (1996 (1997 [1998

EUA 836 8,87 948 9,97 [10,73 11,26 (11,85 (12,26 12,48

China 1,77 2,03 2,31 2,85 3,75 4,70 5,37 5,62 [590

Brasil 2,36 2,63 2,87 3,14 3,41 4,05 4,05 446 4,48

Franca 0,96 10,99 1,02 (1,04 1,0/ 1,09 (1,18 1,21 |[1,24
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Japao (1,33 1,30 1,25 (1,25 (1,14 1,17 1,13 (1,12 (1,10
Outros (12,65 13,21 13,38 12,73 12,50 (12,48 (12,87 (13,90 (13,96
Total 27,43 29,03 30,31 30,98 32,60 34,75 (36,45 (38,57 (39,16
Fonte: USDA

Entre os maiores produtores, a China foi o pais que apresentou maior
taxa de crescimento na producéo industrial entre 1990 e 1998, com cerca de
233%, seguido do Brasil com 89%. Os EUA tiveram uma expansao de

49,3%.

Os custos de producéo do Brasil sdo os mais baixos do mundo. Estudo
recente mostra a posicao do pais, com relacdo aos maiores produtores do
mundo(Quadro VII).

Quadro VII

Comparacéo de Custos de Producéo
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Item Brasil [Franca [China |EUA Tailandia Holanda
Pintainho/100,0  152,3  [106,5 |98,8 1043 1704
Racdo |100,0 [159,1 1195 1025 [14355 [159,1
Abate 1000 (1794 |118,3 (1128 1368 (1794
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Total |1oo,o 185,7 |109,o |109,o |124,7 |191,2

Fonte: Schorr, H.

Atualmente o complexo agro-industrial da avicultura é constituido
basicamente de trés tipos de empresas: as empresas lideres, como a SADIA
e PERDIGAO, as empresas emergentes e as pequenas empresas. O quadro
VIl mostra as principais caracteristicas das empresas do setor.

Quadro VIII

Posicdo das Empresas do CAIl Avicola

Lideres Emergentes Pequenas
Fatia Mais de 7% 1a7% Menos que 1%
Mercado
Atuacao Nac./Internacional |Nac./Regional Reg./Local
Pos. Normal Alta Nichos
Compet.

Produtos  |M.Prépria/Commod|M.Propria/Commod|/Commodities

Faturamento |Alto Médio Pegueno
Lucro Alto Meédio Baixo
Price Alto Baixo Nenhum

Control
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Foco Industrializacao Abate/Distribuicdo |Producao/Abate
Estrategias |Diferenciacéo Red. Custo/Volume |Custo
Tecnologia |Sofisticada Alta Alta/Media
Inv. Alta Média Nenhum
Pesquisa

Barr a Altas Médias Baixas
Entrad.

Integr. Em Queda Alta Alta

Vertic.

Marketing |Alto Baixo Nenhum
Tendéncia |Incorp/Crescimento [Fusdo/Crescimento Manutencio
Fonte: Baseado em Schorr,H.

A tendéncia é que as empresas lideres deixem de atuar diretamente na
producao de aves e passem atuar mais em marketing, no desenvolvimento
de produtos (dentro do conceito de marca propria) e na criacdo de novas
tecnologias que serdo repassadas para empresas "satélites’.

2. O Mercado Internacional de Carne de Frango.

O mercado internacional de carne de frango mudou significativamente nas
ultimas decadas. As principais mudancas estdo relacionadas com a adogao
em grande escala de tecnologia, tanto no terreno bioldgico como no
econdmico. Sem embargo, pode-se dizer que em termos mundiais, dentro do
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setor primario, o setor avicola foi o setor que mais se destacou em termos de
absorver com rapidez as novas tecnologias e 0s novos sistemas integrados
de producéo e de transferi-los com eficiéncia (na forma de precos baixos e

de elevado padrédo de qualidade) para os consumidores finais.

O reflexo disso foi o crescimento vertiginoso do consumo mundial de carne
de frango, notadamente no paises em desenvolvimento. Entre 1990 e 1998,
0 total consumido passou de pouco mais de 27 milhdes de toneladas para

38,1 milhdes, um acréscimo de 41,1%, ou seja mais de 11 milhdes de

toneladas(Quadro 1X).
Quadro IX

Principais Consumidores Mundiais de Carne de frango
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Mil Toneladas

1990 [1991 |1992 [1993 1994 (1995 (1996 (1997 (1998
EUA 7.832 |8.288 [8.776 (9.100 [9.385 [9.445 [9.809 [10.168 |10.364
China 1.749 2.060 [2.343 [2.929 [3.896 5.002 /5.668 [5.950 [6.240
Brasil 2.056 [2.306 [2.494 [2.726 [2.930 (3.626 [3.483 [3.811 |1.915
Mexico 979 |1.233 |1.415 [1.451 (1.485 [1.529 [1.581 [1.604 |1.696
Japéao 1.632 1.630 1.637 [1.622 |1.601 [1.674 (1.670 |1.633 [1.595
R. Unido 876 994 1.050 [1.041 [1.110 [1.112 [(1.149 (1173 [1.205
Espanha 817 851 850 817 855 [862 885 894 897
Russia 1.255 |[1.085 |830 686 913 [1.138 [1.260 [1.294 (956
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Franca 644 633 638 613 659 648 780 784 804
Outros 9.213 9.396 [9.798 [9.469 |9.211 9.098 9.323 |10.494 |12.451
TOTAL 27.053 [28.476 [29.831 [30.454 [32.045 [34.134 |35.608 [37.805 [38.123
Fonte: USDA

O maior consumidor do mundo € os Estados Unidos, cuja populacdo em
1998 consumiu mais 10,3 milhoes de toneladas. Em 1990, o consumo
americano era de 7,8 milhGes de toneladas, ou seja 2,5 milhdes de
toneladas(24,2%) a menos. Nesse ano, 0 consumo percapita dos EUA era de
31,3 kg, 0 maior do mundo. Em 1998 foi o segundo maior do mundo, com
38,7 kg cerca de 23% a mais do que a de inicio da década(Quadro X).

Atualmente, o maior consumo percapita do mundo é o de Hong Kong com
43,4 kg em 1998, cerca de 60,7% superior ao de 1990(27,0 kg).

Nos paises em desenvolvimento como China, Brasil, México e Argentina o
crescimento do consumo foi surpreendente e acompanhou o crescimento da
renda percapita( ou da renda disponivel), comprovando a elevada
elasticidade renda da carne de frango(como das demais proteinas animais).

Na China, que com uma populacao de mais de 1,2 bilhdo de pessoas € 0
segundo maior consumidor mundial, o consumo total passou de pouco
menos de 1,8 milhdes de toneladas em 1990 para mais de 6,2 milhdes em
1998, um aumento de 244%. E importante notar que no mesmo periodo o
PIB chinés cresceu em torno de 146% e a renda percapita ao redor de 130%.
O consumo percapita de carne de frango ainda € um dos menores do mundo,
mas quase quadiplicou entre 1990 e 1998 saltando de 1,5kg em 1990 para
5,1 kg em 1998.

Quadro X
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Consumo Percapita Mundial de Carne de Frango

Mil Toneladas

1990 [1991 |1992 [1993 1994 (1995 (1996 (1997 (1998
H. Kong 27,0 29,4 26,1 451 48,0 46,1 43,6 459 434
EUA 31,3 32,8 339 (356 (364 36,3 37,3 (38,3 [38,7
A. Saudita 27,2 29,1 [298 (32,3 31,5 32,1 32,3 [36,3 (354
Brasil 135 148 |16,1 |17,6 185 22,6 21,4 23,0 234
Israel 25,6 25,6 27,1 (33,2 (30,6 [31,2 (30,9 29,2 (30,0
Autralia 22,0 22,0 232 236 (249 (246 (246 [258 27,9
Canada 23,0 23,2 23,1 244 253 [25,2 25,2 355 [26,6
Argentina 9,4 13,0 184 20,1 (21,1 20,5 (19,7 22,7 23,7
Espanha 20,9 21,8 21,8 21,0 (21,9 (22,1 (22,6 22,9 [22,9
R. Unido 149 17,2 183 180 19,12 (19,1 (19,6 [20,0 (20,5
MEDIA 215 (22,9 238 [27,1 (27,7 28,0 [27,7 30,0 [29,3
Fonte: USDA

O terceiro maior consumidor mundial é o Brasil, cujo consumo no periodo
mencionado cresceu mais de 90% (passou de 2,05 milhGes de toneladas para
3,9 milhGes). Esse crescimento pode ser em grande parte ao aumento do
poder aquisitivo das camadas mais pobres da populacéo brasileira, apos a
estabilizacdo da moeda em 1994(entre esse ano e 1998 o0 consumo cresceu
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mais de 1,2 milhGes de toneladas), pois o PIB cresceu apenas 22% e a renda
percapita bem menos ainda. Entre 1990 e 1998, o consumo brasileiro
percapita de carne de frango cresceu 73%, passando de 13,5 kg para 23,4 kg.

O Meéxico e o quarto maior consumidor mundial, com o consumo de
aproximadamente 1,7 milhdes em 1998, cerca de 73,75% superior ao de
1990(979 mil toneladas). O consumo percapita do pais cresceu quase 60%
nesse periodo, passando de 7,9kg para 12,6kg.

Entre os paises em desenvolvimento, a Argentina foi o pais que apresentou a
maior taxa de crescimento do consumo domestico. Em 1990 o consumo
argentino era de 301 mil toneladas. Em 1998, atingiu 849 mil toneladas,
cerca de 182% a mais. O consumo percapita, que no inicio da década era
bem menor que o do Brasil, aumentou 152%, passando de 9,4kg para 23,7
kg. Esses dados chamam atencdo porque mostram a crescente substituicao
da carne bovina pela carne de frango na Argentina que junto com o Uruguai
tem o maior consumo percapita de carne bovina no mundo, cerca de 60kg
em 1998. Em 1990, o consumo precapita era de 69kg.

Nos paises desenvolvidos a maior taxa de crescimento do consumo
percapita ocorreu no Reino Unido, onde entre 1990 e 1998 ela atingiu quase
38%, passando de 14,9 kg para 20,5kg.

Considerando-se os dez maiores consumidores de carne de frango, entre
1990 e 1998, o consumo percapita medio cresceu 36,3% entre 1990 e 1998.

Em resumo, pode-se dizer que em termos de estrutura de consumo 0s paises
consumidores de carne de frango podem ser divididos em dois grupos: o dos
paises desenvolvidos e dos paises em desenvolvimento. O crescimento do
consumo percapita do primeiro grupo foi em grande parte devido ao efeito-
preco, ja que em funcdo de varios fatores como eficiéncia, queda no custo
dos insumos e a retirada de algumas restricbes ao comercio apés a Rodada
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Urugual, os precos desse produto apresentaram uma queda bastante
expressiva com relacdo as décadas anteriores. E caso tipico do Reino Unido,
onde, como foi visto, 0 consumo percapita aumentou 37% e dos Estados
Unidos, onde o consumo precapita subiu 23%.

No outro grupo, que inclui China, Brasil, Argentina, México e os paises do
Sudeste da Asia, 0 aumento do consumo percapita foi conseqiiéncia do
desenvolvimento econémico (crescimento da renda percapita) ou de alguma
mudanca importante no contexto macroecondmico do pais. No primeiro
caso podem ser enquadrados a China e os paises do sudeste da Asia que
apresentaram até recentemente elevadas taxas de crescimento do PIB.

No segundo caso, podem ser enquadrados o Brasil e a Argentina que, ap0s
varias décadas de descontrole monetario, adotaram com sucesso politicas de
estabilizacdo, que trouxeram grandes beneficios para a populacdo de menor
poder aquisitivo por meio da eliminacao do imposto inflacionario.

O reflexo dessas mudancas no comércio internacional de carne de frango e
dos insumos(estima-se a grosso modo que mais de 50% do farelo de soja e
mais de 40% do milho produzidos no mundo destinam-se a avicultura) foi
Imediato.

Entre 1990 e 1998 as exportacdes mundiais de carne de frango passaram de
US$ 3,7 bilhdes para US$ 8,6 bilhdes, um crescimento US$ 4,9
bilhdes(132%). Atualmente é o 14° complexo exportador mundial. No
complexo soja o crescimento foi de 97%( Quadro XIl)

Quadro XI

Exportaces do Agribusiness Mundial: Principais Produtos

http://www.agricultura.gov.br/spa/rpa3tri99/3t99s2a2.htm (19 of 36) [14/10/2003 18:26:49]



O Complexo Agro-industrial (CAI) da Avicultura

US$ bilhoes

PRODUTOS 1990 [1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1996 [1997 [1998*

Complexo Leite 19,6 [20,3 [23,7 [22,7 (23,1 (27,8 (27,6 [26,4 (27,2

Complexo Tabaco (18,3 (19,5 [21,6 (19,6 [21,5 22,3 [25,8 25,6 [26,1

Complexo Soja 13,0 13,2 (14,2 |14,5 (14,9 |16,1 20,5 [24,1 25,7
Frutas? 14,1 (16,0 (16,2 (156 (18,1 (20,4 (21,6 21,7 22,0
Trigo 17,7 (16,1 (19,0 (16,5 (153 (17,4 (198 [1/,7 (18,6
Carne Bovina 14,5 |15,7 (16,9 |15,6 (16,7 17,2 (14,5 (150 [16,1
Acucar 13,6 (10,5 (10,0 B89 (10,0 (11,2 (129 (12,8 (11,0
Milho 98 B89 98 87 85 93 12,7 10,2 |10,6
Carne Suina 116 (12,0 13,0 (11,3 (13,2 (150 (17,0 (155 (15,3
Café /77 /6 162 6,7 (120 92 (10,5 (13,1 (13,2

Algodéao (em fibras) 84 (78 (75 /9 84 108 10,1 9,2 9,0

Vinho 85 B85 89 B8O B89 93 (115 124 (128

Complexo Cacau 8,3 8,2 8,9 9,2 10,9 12,6 (13,6 12,8 (12,2

Carne de Frango 37 41 47 50 5,1 73 88 8,1 8,6

Couros 6,7 D52 HB4 pB1 65 [/, 1 [/6 (/4 [/.8
Arroz 41 43 53 B0O BO B8 71,1 6,9 6,5
Oleo de Palma 25 28 32 35 p2 [/, 1 7 66 [6,3
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Outros 144,0 |148,3 (163,4 |157,1 183,6 |216,6 [216,4 [216,9 212,0

TOTAL 326,1 (329,0 357,9 (338,9 [387,9 442,5 |463,7 462,3 [461,0

FONTE: FAO/USDA
*Previsao.

(1) Inclui: Bananas, macgéas, laranjas, uvas, passas, tangerinas, clementinas, péras, péssegos, nectarinas,
morangos, kiwis, grapefruits, melancias, mangas, abacaxis abacates, cerejas, damascos,limdes, limas,
mamaoes e meldes.

Atualizada em 05/03/99.

Apesar de no inicio da década ter sido um dos segmentos do comércio
exterior agricola qgue mostrou maiores taxas de crescimento (tendo atingido
35,1% entre 1990 e 1994), foi apds a aprovacao dos acordos da Rodada
Uruguai em fins de 1993, que as vendas externas de carne de frango
comecaram realmente a apresentar maior dinamismo. Entre 1993 e 1998,
cresceram 68,6% (passando de US$ 5,0 bilhdes para US$ 8,6 bilhdes), ou
seja um acrescimo de US$ 3,6 bilhdes.

Vale notar que desse total, as exportacdes brasileiras contribuiram com
apenas US$ 170,4 milhdes, ou seja 4,7%. Os Estados Unidos foram o pais
que mais tiraram vantagem do novo ciclo comercial, aumentando suas
exportacdes do produto em US$ 1,3 bilhdes(passando de US$ 1,3 bilhdes
em 1993 para US$2,6 bilhdes em 1998), contribuindo portanto com 36% do
aumento.

Como resultado, os Estados Unidos tornaram-se de longe os maiores
exportadores de carne de frango. Vale dizer que ate o inicio da déecada de
noventa as exportacOes daquele pais ndo eram muito superiores as dos seus
principais competidores como a Franca. Nos ultimos oito anos, todavia, elas
cresceram mais de 1,6 milhdes de toneladas, passando de 518 mil toneladas
em 1990 para mais de 2,1 milhdes em 1998 cerca de 310% de aumento.
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Com essa evolucdo os EUA, que em 1990 participaram com 22,7% das
exportacdes mundiais, passaram a participar com 37,3%.Como sera Vvisto
mais adiante, as exportacoes brasileiras cresceram 111% e a participacao do
Brasil caiu de 12,7% para 10,7%( Quadro XII).

Quadro XII

Principais Exportadores de Carne de Frango

Mil Toneladas

1990 (1991 (1992 |1993 (1994 (1995 (1996 1997 |1998

EUA 518 [B72 675 891 1.304 |1.766 [2.005 [2.115 [2.124
Brasil 290 307 (368 509 480 424 568 649 612
Franca 358 401 429 475 480 947 B51 B31 543
China 86 93 132 145 177 288 312 405 375
H. Kong 72 94 104 (178 285 435 544 557 580

Holanda 286 317 (355 373 408 426 466 486 488

Tailandia 139 164 175 157 168 173 165 192 240

Outros 528 545 568 482 640 759 783 803 726
TOTAL 2.277 2493 [2.806 [3.210 |3.942 |4.818 5.394 |5.738 [5.688
Fonte: USDA

O crescimento fenomenal das exportacdes de frango americanas durante a
década de noventa foi resultado de uma politica agressiva de exportacoes,
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fruto da alianca estratégica entre 0s exportadores e o governo. Isso permitiu
aos EUA tirar proveito da grande expansao da demanda mundial por
proteinas animais(ocorrida em fungdo do consideravel aumento da renda
percapita de alguns paises) e da eliminacéo de algumas restricdes ao
comercio agricola mundial promovida pelos acordos da Rodada Uruguai.

Embora esses acordos tenham sido timidos em relacdo ao que poderia ser
alcancado, seu impacto no comeércio agricola de alguns produtos
excessivamente protegidos por varios tipos de barreiras como lacteos, frutas
e na carne de frango foi marcante. No total, entre 1993 e 1998 foram
adicionados mais de US$ 123 bilhdes ao comércio agricola mundial(36,4%
de aumento). O Brasil contribuiu com US$ 5,4 bilhGes, sendo que a maior
parte no complexo soja.

O segundo maior exportador é o Brasil que vendeu para outros paises 612
mil toneladas em 1998, cerca de 28,8% das exportacdes dos EUA e como
foi visto, 10,7% das mundiais. Em 1990, o pais exportou 290 mil toneladas,
cerca de 56% das exportacdes americanas e 12,7% das mundiais. O que
chama atencdo nesse declinio é que o setor avicola é talvez o setor mais
dindmico do agribusiness nacional, com evidente vantagem comparativa no
mercado internacional. De qualquer forma, os fatores que podem ter
contribuido para essa situacao serdo analisados mais adiante.

A Franca é o terceiro exportador mundial, com exportaces bastante estaveis
no periodo analisado, principalmente apos 1994. Entre esse ano e 1998 elas
cresceram apenas 13%, passando de 480 mil toneladas para 612 mil
toneladas. Essa estabilidade pode ser um efeito das nova estrutura de apoio
interno adotada pela Unido Européia a partir de 1993.

Entre os grandes exportadores mundiais, os maiores indices de crescimento
sdo observados na China e Hong Kong. As exportacdes da China, cresceram
336% entre 1990 e 1998( passando de 86 mil toneladas para 375 mil
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toneladas) e as de Hong Kong 705%( passando de 72 mil toneladas para 580
mil toneladas). Por tratar-se de um entreposto que mantém um volume de
transagOes comerciais muito grande com a China e o resto do Sudeste da
Asia, notadamente na area de alimentos, é claro que grande parte das
exportacoes de Hong Kong séo re-exportacoes, ja que esta cidade foi a
maior importadora mundial de carne de frango em 1998(799 mil toneladas).

No caso da China, o fato do pais estar na lista dos grandes
importadores(importou 715 mil toneladas em 1998) e dos grandes
exportadores(exportou 375 mil toneladas no mesmo ano) € mais dificil de se
explicar, pois esse fendmeno ndo ocorre com os demais paises. Entretanto,
por tratar-se de um pais com o comercio estatizado e com graves problemas
de infraestrutura, pode ser que o ciclo domeéstico safra/entresafra existente
na producao de graos seja transferido para a producao avicola. De qualquer
forma, o fato do pais ter a maior populacdo do mundo e as melhores taxas de
desempenho da economia nas ultimas duas décadas e, ainda assim, ser capaz
de exportar carne de frango ou seja proteina animal em grandes quantidades
€ no minimo surpreendente e, sem davida nédo consta do leque de previsoes
da maioria dos "experts" em China.

Na relacdo aos principais paises importadores, Hong Hong por ser, como foi
mencionado, um dos mais importantes entrepostos comerciais da Asia, esta

em primeiro lugar com 799 mil toneladas. Em 1990, essa cidade ocupava o

quinto lugar com 208 mil toneladas(Quadro XI11).

O Japdo em 1990 era 0 maior importador mundial de carne de frango com
291 mil toneladas, cerca de 18,8% das importacdes mundiais. Em 1998, as
ImportacOes japonesas aumentaram para 495 mil toneladas(70% de
aumento), mas o pais caiu para quarto lugar, com a participacao caindo para
8,7%. O aumento nas importacoes reflete uma queda na producdo interna ja
que no decorrer da década o consumo doméstico manteve-se em torno de
1,6 milhGes de toneladas.
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O segundo maior importador mundial em 1998 foi a Rassia. Em 1997, esse
pais chegou a ser o maior importador do mundo, com mais de 1,1 milhdes
de toneladas. Em 1990, importou 271 mil toneladas. Entre esse ano e 1998 o
crescimento foi de 181%. Talvez como reflexo da instabilidade no quadro
macroecondmico entre 0s grandes importadores mundiais as da Russia sao
as mais instaveis. Em 1992 por exemplo, ela importou apenas 45 mil
toneladas, passando para 145 mil no ano seguinte e para mais de 1,1 milhGes
em 1997.

Quadro XIII

Principais Importadores de Carne de Frango

Mil Toneladas

1990 1991 (1992 |1993 1994 (1995 |1996 (1997 (1998

Hong Kong [208 246 300 [373 1498 1645 |[746 815 [799

Russia 271 107 45 146 475 800 983 [1.105 (762
China 65 123 |165 224 323 590 610 740 715
Japéao 291 347 406 390 444 536 [p47 496 495

Alemanha 240 281 292 281 296 326 350 (343 340

A. Saudita 209 204 249 262 274 289 286 [294 282

R. Unido 111 112 147 142 177 196 194 190 196

Mexico 39 60 74 87 102 94 103 111 128

Outros 843 1.013 |1.128 [1.305 [1.353 |1.342 (1.575 |1.644 |1.971
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TOTAL 2.277

2.493 |2.806 |3.210 |3.942 |4.818 |5.394 |5.738 |5.688

Fonte: USDA

Na Europa os maiores importadores sao a Alemanha e o Reino Unido. Entre
1990 e 1998, as importacOes alemas cresceram 41,6%(passaram de 240 mil
toneladas para 340 mil toneladas) e as do Reino Unido 76%, passando de
111 mil toneladas para 196 mil toneladas.

No Oriente Médio, o maior importador é a Arabia Saudita. Entre 1990
e 1998, as importacOes desse pais cresceram 34,9%, aumentando de 209 mil
toneladas para 282 mil toneladas.

Dos oito maiores importadores mundiais(com importacdes acima de
100 mil toneladas) o México € o menor, com 128 mil toneladas em 1998.
Todavia, entre esse ano e 1990 foi 0 que apresentou a segunda maior taxa de
crescimento (228%).

3. As ExportacOes Aviculas Brasileiras.

As exportac0es brasileiras de carne de frango em 1998 alcangaram cerca de
US$738,9 milhoes, e representaram 30,8% das exportacdes de carnes e
4,3% das exportacOes agricolas( Quadro XIV). Nesse ano foi o sétimo
produto mais importante da pauta, depois do complexo soja, com US$ 4,7
bilhdes, do café com US$ 2,6 bilhdes, do acticar com US$ 2,0bilhdes, do
suco de laranja com US$1,3 bilhdes, da pasta de celulose com US$ 992
bilhdes e do fumo com US$ 939,7 bilhdes. Em 1990 representava 3,1% das
exportacoes agricolas.

Quadro XIV

ExportacOes Agricolas Brasileiras por Conjunto de Produtos
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US$ Milhdes

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
1- Origem Animal 1.117,7 |1.435,2 [1.863,1 [2.064,4 |2.042,3 [2.130,3 |2.480,8 |2.515,2 ([2401,9
Carne de frango 324,0 386,9 455,6 568,5 609,4 636,7 840,0 875,8 738,9
Carne bovina 100,3 178,4 282,6 271,5 267,7 180,8 194,3 196,3 276,6
Carne suina 22,1 3,0 72,3 82,5 66,2 84,1 121,7 141,2 147,9
Carne bovina, em conserva 133,4 219,3 281,2 301,5 287,5 301,8 292,8 231,8 313,6
Outros. 537,9 647,6 771,4 840,4 811,5 926,9 1032,0 |1070,1 [924,9
2-Origem Vegetal 3.393,9 [3.245,6 [3.342,2 |3.440,9 [5.1459 [5.135,5 |4.578,9 [6.992,5 [6271,0
3-Oleos vegetais 497,5 343,6 460,1 413,0 949,4 1.244,9 |866,8 750,9 967,2
4- BEBIDAS e FUMO 5.287,8 [4.783,8 |5.619,5 |5.822,4 16.621,2 |7.834,7 |8.855,1 ([8.587,2 |[7465,5
5- TOTAL 10.296,9 19.808,2 (11.284,9 |11.740,7 |14.758,8 (16.345,4 |16.781,6 |18.845,8 (17.105,6

Fonte: SECEX/MICT

As exportacoes de carne de frango subiram 128% entre 1990 e 1998,
passando de US$ 324 milhdes para US$ 738,9 milhdes. O recorde ocorreu
em 1997, quando foram exportados US$ 875,8 milhdes. No periodo
analisado, dentre as carnes, a carne suina, por ter partido de uma base muito
pequena, foi a que apresentou maior indice de aumento(555%). Desta forma,
apesar desse desempenho, as exportacOes brasileiras de suinos em
1998(US$ 149,7 milhdes), representaram menos de 1% das exportacoes
mundiais(US$ 15,3 bilhdes. As exportacdes de carne bovina(processada e in
natura) cresceram 152%, aumentando de US$ 233,7 milhdes para US$ 590,2
milhoes, cerca de 3,6% das exportacdes mundiais. As exportacoes de carne
in natura cresceram 176%, passando de US$ 100,3 milhdes para US$ US$
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276,6 milhoes.

Historicamente, o principal comprador da carne de frango brasileira e
a Arabia Saudita, que em 1998 importou 167 mil de toneladas, no valor de
US$ US$ 171, 9 milhdes de dolares, cerca de 71,1% superior a 1990,
quando foram exportadas 98,1 mil de toneladas(Quadro XV). As
ImportacOes da Arabia Saudita eram 33,7% das exportacdes de frango do
Brasil em 1990(a totalidade em frango inteiro). Em 1998, cairam para
27,4%, sendo que 95% em frango inteiro. Nesse ano, as exportacoes
brasileiras supriram 24,3% do consumo domestico daquela pais(em 1990
supria 22,2%).

O segundo maior importador é o Japéo, cujas importacdes em 1998
totalizaram 73,3 mil toneladas( no valor de US$ 125,5 milhdes), cerca de
91,9% superior as exportacdes de 1990. Em 1990, a totalidade das
exportagoes para o Japao era de corte de frango e representavam 13,1% das
exportacoes do Brasil.

Quadro XV
ExportacOes Brasileiras de Carne de Frango

(por destino)
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1990 (1991 (1992 (1993 1994 |1995 (1996 |1997 (1998
A. Saudita 98,1 (1259 124,9 |180,7 [(158,1 [299,4 |159,7 (185,2 |167,9
Japao 38,2 94,9 |156,4 [225,5 82,0 96,2 |118,8 93,7 [/3,3
H. Kong 12,6 18,7 22,5 (29,12 390 (39,0 /551 (72,5 (/24
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Argentina 2,1 19,0 49,8 49,9 [19,0 [27,6 455 1[61,9

E. Arabes 136 194 (145 (191 17,7 9,8 18,2 28,6 [25,1

Singapura - 2,6 2,1 3,2 7,2 9,9 21,1 20,6 [20,9
Kwait 6,8 4,9 128 | 17,4 17,9 25,0 (28,0 [20,1
Espanha - 3,9 4,4 8,6 129 11,2 (154 (19,3 [20,3
Russia - - - - - - 14,1 33,3 [16,1

Alemanha 26,0 [7,8 23,5 (11,8 (13,1 94 22,2 20,0 (16,0

Outros 954 (270 [184 63,8 83,6 [87,6 91,6 [102,6 (1185
TOTAL 290,7 307,2 [361,7 464,0 1480,9 {424,2 568,8 649,3 [612,5
Fonte: USDA

Em 1998 a participacao caiu para 12%, sendo 95% constituida de
cortes de frango. Nesse ano as exportacdes brasileiras supriram 4,6% do
consumo interno japonés, contra 2,3% em 1990.

As importacOes de Hong Kong, que em 1990 representavam apenas
4,3% das exportacOes brasileiras(a totalidade em cortes), em 1998 chegaram
a 12%, com 72,3 mil toneladas( 91,9% superior a 1990), praticamente o
mesmo nivel do Japéao, sendo que 96,1% na forma de cortes de frango. O
consumo domestico de Hong Kong em 1998 foi estimado em 284 mil
toneladas e as exportacdes brasileiras contribuiram com 25,5% desse
consumo.

Nas vendas externas do Brasil, 0 melhor desempenho na década foi
com a Argentina, gue em1998 foi o quarto importador mundial do produto
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brasileiro. Em 1990, esse pais ndo importava carne de frango do Brasil. Em
1998 importou quase 70 mil toneladas, sendo que 89,6%, de frango inteiro,
no valor de US$ 64,3 milhdes de ddlares. Dado o consumo argentino de 849
mil toneladas( em 1990 era de 301 mil toneladas), isso significa que o Brasil
esta suprindo 8,2% do consumo interno argentino.

Em seguida, vem paises como os Emirados Arabes, Cingapura, Kwait,
Espanha, Russia e Alemanha, que juntos importaram 102,5 mil toneladas em
1998, cerca de 16,7% do total. Em termos de blocos ou continentes, 0s
principais paises importadores do Oriente Médio em 1998 participaram com
236,6 mil toneladas (38,6% do total), os da Asia com 163 mil
toneladas(26,6%), os da Europa com 56,9 mil toneladas(9,3%), a América
do Sul(Argentina) com 55,5 mil toneladas(9,1%) e a Russia com 16,1 mil
toneladas(2,6%).

Com relacéo as caracteristicas da carne de frango exportadas, em
1990, das exportacOes totais de US$ 324 milhdes, cerca de 64,1%(US$
207,8 milhdes) eram constituidas de frango em partes. Em 1998, essa
participacao caiu para 48,1%, em funcao do aumento das exportacoes para o
bloco dos paises em desenvolvimento(Quadro XV1I).

Quadro XVI
Valor das ExportacOes Brasileiras de Carne de Frango

(por tipo de carne)

US$ 1.000

1990 1991 (1992 |1993 1994 (1995 |1996 (1997 (1998

Inteiro 116,2 (146,1 172,3 [244,5 [290,0 [252,1 [368,3 450,6 [383,8
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Pedacos 207,8 [240,8 [283,3 [324,0 313,2 (377,3 {471,7 |425,6 [355,1
Total 324,0 [386,9 455,6 568,5 [603,2 [629,4 [840,0 [875,8 [738,9
USS$/T 1.117 [1.259 [(1.260 [(1.225 (1.233 (1.477 (1.477 [(1.355 [1.206
Fonte: USDA

Em 1998, o valor médio da carne exportada em pedacos foi cerca de
36,65% superior ao do frango inteiro. Assim, o preco médio de exportacao
do frango em pedacos foi US$ 1436,00 a tonelada, enquanto que do frango
inteiro foi de US$ 1051,00 a tonelada. Essa relacdo contudo ndo é constante.
Em 1995, por exemplo, o preco de frango em partes foi 65% superior ao do
frango inteiro. Em 1996 foi 37% e em 1997 foi 27%.

Do total de frango exportado em pedacos em 1998(US$ 355,1 milhdes
de dolares) cerca de 84,1% foram destinados aos paises desenvolvidos da
Asia e da Europa. Do total de frango inteiro(US$ 383,8 milhdes), perto de
83,7%(US$ 320,9 milhdes) destinaram-se a Russia e ao paises em
desenvolvimento da América Latina e do Oriente Médio.

O valor médio das exportacdes brasileiras mostraram-se bastante
estaveis, com ligeira tendéncia crescente até 1994( entre 1990 e 1994
cresceram 10,4%). O salto ocorreu em 1995, quando subiram quase 20%.
Essa elevacéo, que perdurou em 1996, foi consequiéncia principalmente da
elevacao nos precos das commaodities em geral que ocorreram no periodo,
embora entre 1994 e 1995 a participacao do frango em pedacos tenha
crescido de 51% para 60%, mantendo-se até 1996(Figura I).

Figura |
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Fonte: SECEX

A gueda das cotacdes a partir de 1997 é a conjugacédo da queda na
participacao do frango em cortes de 60% para 48% e da reducao nos
precos das commodities, em virtude principalmente da crise asiatica.

4. Perspectivas das Exportacdes Avicolas

Para se avaliar as perspectivas das exportacoes avicolas brasileiras é
necessario analisar a estrutura do consumo mundial, constituida como foi
visto do bloco dos paises desenvolvidos e do bloco de paises em
desenvolvimento, e verificar o comportamento dos diversos fatores que
afetam o consumo em cada bloco.

Nos paises em desenvolvimento o fator determinante para crescimento do
consumo percapita foi o efeito preco. A queda dos precos nesses paises foi
causada por ganhos de produtividade e reducdo nos precos das materias
primas verificados nas ultimas décadas e pela reducédo de algumas politicas
protecionistas apos os acordos da OMC, principalmente na Unido
Européia(UE). Em futuro proximo é pouco provavel que ainda ocorra
expansao do consumo percapita de carne de frango na atual estrutura de
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consumo que resultou dos acordos da OMC. Reduc0es significativas nos
precos na UE(e consegiiente aumento no consumo), aparentemente sé
deverdo ocorrer em funcdo de algum choque competitivo, por meio da
eliminacéo de diversas formas de apoio doméstico que ainda existem ou por
uma liberagcao maior das importacoes.

No Japédo também ainda existe espaco para aumento do consumo via
reducao de precos, pois 0 consumo percapita do Japéo é apenas 12kg(54%
da brasileira) embora em formato um pouco diferente da UE, porque o Japao
ja importa carne de frango em alta escala, principalmente dos EUA. A
entrada do produto ainda esta sujeita a varias regras restritivas que juntas
com algumas medidas de apoio a producéo interna impedem reducdes
maiores nos precos e, portanto, aumentos mais significativos no consumo
percapita. Uma expansao significativa das exportacdes no curto prazo para o
Japao é possivel mediante uma agressiva politica de vendas, pois trata-se de
um mercado bem mais aberto de que o da UE.

De uma maneira geral, 0 acesso ao mercado dos paises desenvolvidos(e
portanto a expansao das exportacdes) vai depender crucialmente da
eliminacao, principalmente na UE, das fortes barreiras que ainda existem a
entrada do produto brasileiro e na reducdo ou mesmo eliminacédo dos
subsidios concedidos a producao doméstica. Nos paises da Unido Europeia,
por exemplo, o peito de frango brasileiro é taxado em US$ 1.700,00 a
tonelada, correspondendo a 70% do imposto ad valorem.

Nos EUA, em virtude de diversas politicas de apoio interno, os exportadores
estdo vendendo a carne de frango com o preco medio de US$ 600,00 a
tonelada, que como foi visto esta bem abaixo do preco medio brasileiro(
US$ 1200,00) A vantagem do Brasil € a qualidade do frango, bem superior a
americana, decorrendo dai a preferéncia de alguns mercados consumidores
pelo frango brasileiro.
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No curto prazo, o recente problema com dioxina pode levar a UE a
aumentar suas importacoes e com isso favorecer a posi¢do brasileira.

Nos paises em desenvolvimento o fator crucial € o desempenho das
economias, juntamente com maior agressividade na politica de vendas.

Como se sabe, depois de crescer mais de 10% em 1997, devido a contracéo
das economias da Asia o volume do comércio mundial cresceu apenas 3,5%
em 1998. O PIB mundial cresceu 2%. A UE, gque € o maior bloco comercial
do mundo, foi a Unica regido onde ndo ocorreu desaceleracao de
crescimento em 1998, comparado com 1997. Nesse ano, as importacdes
dessa regiao cresceram 7,5%, sendo que as importacdes dos EUA e das
economias em transicdo cresceram mais de 10%. As importacoes da Asia
por outro lado cairam quase 8,5%.

A expectativa € que em 1999 a economia mundial cres¢ca no minimo 2%,
puxada principalmente pela economia americana e pela recuperagédo dos
tigres asiaticos. Com isso, devera haver elevacao nas importacdes da regido
asiatica devido também a perspectiva de maior participacdo da China(que
até 0 momento so foi atingida marginalmente pela crise) na importacao de
alimentos, inclusive carne de frango. A grande questédo sobre a China €
estimar o volume, pois trata-se de um pais de comportamento muito
imprevisivel, principalmente no comércio exterior, que e totalmente
controlado pelo estado. Dessa forma, sem desprezar a importancia dos
mecanismos comerciais ortodoxos de penetracdo e expansao de mercados,
na China as negociac0des bilaterais(governo a governo) continuam cruciais.

Outro pais que tem aumentado consideravelmente as importacoes € a
Rassia, mas devido a fase critica que atravessa, € um mercado muito
sensivel e arriscado. Todavia 0s EUA estdo exportando, via varias
modalidades de financiamentos, grande quantidade de alimentos, incluindo
carne de frango. O Brasil poderia retomar a estratégia de fazer trocas
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diretas( "barter trading").

Na Argentina, a eliminacédo da recente controveérsia ligada a tentativa de
restricdo das exportacOes brasileiras facilita o0 caminho para a manutencao
do ritmo de crescimento dos anos anteriores.

Mais recentemente, o Ira reiniciou as importacdes de frango brasileiro e 0
Canada suspendeu as barreiras sanitarias contra esse produto, estabelecendo
a quota inicial de 20.000 toneladas de peito de frango, cujo preco médio € de
US$ 3.000,00 a tonelada.

Dessa forma, a recuperacdo das economias da Asia, a solu¢do da pendéncia
com a Argentina, a perspectiva de uma penetracdo maior no mercado
japonés e chinés, a crise da dioxina na Europa conjugada com a medida
interna de mudanca na politica cambial, permitem tracar uma perspectiva de
curto prazo bastante favoravel as exportacdes brasileiras de frango, que
podem chegar a mais de US$ 1 bilhdo em 1999(no primeiro semestre desse
ano foi um dos itens que apresentou melhor desempenho na balanca
comercial com US$ 421 bilhdes, cerca de 23% de aumento com relacdo a
1998).

No longo prazo, a expansao em larga escala vai depender da parceria entre
governo e iniciativa privada no sentido de montar uma politica agressiva de
exportacdo no setor, da reducdo do custo Brasil (principalmente na area de
infra-estrutura para transporte de graos) e dos resultados das proximas
negociacoes da OMC.
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