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| - Introducéo

Este trabalho se insere em um conjunto de estu-
dos conduzidos pelo Centro de Estudos Agricolas
(IBRE/FGV) destinado a identificar quem sdo e como
decidem os agricultores lideres e os dirigentes
cooperativistas brasileiros. Esta série de trabalhos par-
tiu da indagacéo: o que esta por trés de todo o desem-
penho da agropecuéria e do agronegécio brasileiro nos
anos recentes? Geralmente, tende-se a atribuir ao de-
sempenho do setor primério da economia a produtivi-
dade, uso de insumos moderno, compra de maquinas
modernas, etc. Outros fatores que se julga responsa-
veis pelo desempenho da agropecuaria sdo clima, solo,
pluviosidade, relevo, insolacdo, etc. De fato, é preciso
questionar se esses sdo realmente os fatores por trés
do desempenho do setor.

De fato, a globalizacdo trouxe, como consequién-
cia, a necessidade de se repensar todos os modelos do

passado, modelos estes baseados preponderantemente
em eficiéncia e eficacia produtiva e operacional. No
Brasil, a agricultura passou a ser um dos setores me-
nos protegidos do Pais. Inserida em um contexto de
mercado extremamente competitivo, a agricultura pas-
Sou a exigir de seus quadros muita competéncia em-
presarial — 0 ambiente passou a ser de uma competi-
¢do maior com o produto importado.

O fio da meada para entender o que se passou
na agricultura esta exatamente no poder competiti-
vo dos produtores nacionais. Todo o desempenho
da agropecuaria ndo ocorreu por acaso. Por tras
desses resultados notaveis esta o fator humano,
gente, nossos empresarios. A cabeca dos empresa-
rios é que fez toda a diferenca na corrida pela com-
petitividade.

Por conseguinte, é necessario estudar quem sdo e
como decidem os agricultores lideres: grandes respon-
save's pelo desempenho da agricultura brasileira. Com
essa informagdo e com capacitacdo é possivel gerar
conhecimento. Gerando conhecimento, fica facilitado
0 processo de tomada de decisdes empresariais estra-
tégicas. Essetrabalho, em particular, estuda o perfil dos
agricultoreslideresdaagriculturabrasileéraecomo eles
decidem alocar seus recursos, investir, se capacitar e,
sobretudo, colher frutos de seu trabalho.

O Centro de Estudos Agricolas utilizou, para esse
trabalho, uma amostra de 1.837 estabel ecimentos agri-
colas, em cerca de 9 regifes densamente ocupadas na
agriculturabrasileira. Destetotal, foram separados 1.798

* Este trabalho utiliza dados de uma pesqguisa denominada Perfil da Agricultura Brasileira. Esta pesquisa foi financiada com recursos da FINEP,
CNA, SENAR, Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e IPEA. A EMBRAPA participou da pesquisa com técnicos e pesquisadores.
As opinides contidas neste trabalho sdo da exclusiva responsabilidade dos Autores e ndo refletem necessariamente os pontos de vista das

instituicdes que apoiaram a pesquisa.
1 Pesquisadores da Fundagdo Getulio Vargas - FGV
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estabelecimentos?, tendo sido eliminados, nesse pro-
cesso, estabeecimentos que ndo apresentavam infor-
mages relevantes para o proposito do presente estu-
do; como, por exemplo, receita bruta da producdo. Em
seguida, procurou-se tipificar esses estabe ecimentos
por meio da andlise estatistica multivariada, com o in-
tuito de estudar o comportamento do grupo com me-
Ihor desempenho.

Il - Consideracdes M etodoldgicas sobre a
Técnica Utilizada para a Selecéo dos Grupos

De um modo geral, as técnicas de andlise estatis-
ticamultivariada sdo instrumentos que tém por objetivo
a andlise estatistica de variavels (aleatorias) multidi-
mensionais, medidas num conjunto de individuos. Nes-
se contexto, fizemos uso das técnicas conhecidas como
andlise de conglomerados e andlise discriminante. A pri-
meira tem por objetivo identificar a existéncia de pa-
drdes entre individuos que permitam classifica-los em
grupos homogéneos, segundo variaveis pré-
sdecionadas, e foi utilizada para tipificar os produto-
res. A segunda tem por objetivo classificar um indivi-
duo em um de um ndmero finito de grupos previamente
definidos, segundo os valores de um conjunto também
finito devariaveis discriminantes. Essatécnicafoi utili-
zada com o intuito de validar o processo de tipificacdo
executado através da andlise de conglomerados.

Na andlise de conglomerados utilizou-se 0 Mé&odo
de Ward aplicado as ordenacfes ou postos (ranks) das
variaveis. O procedimento é ndo-paramétrico e é robus-
to relativamente a presenca de atipicidades (outliers)
nos dados (Conover, 1998). A validacdo do processo de
agrupamento foi levada a efeito com o uso da andlise
discriminante também aplicada aos ranks das variaveis
utilizadas na andlise. Deve-se observar que 0 processo
de classificacdo estudado na andlise discriminante foi
submetido a validagéo cruzada (crossvalidation), como
sugerido em Everit e Der (1996).

A metodologia contorna os problemas de classifi-
cacao decorrentes da presenca de individuos atipicos
gue é comum nos tipos de variaveis utilizadas, ndo ha-
vendo, portanto, a necessidade de diminagéo desses
individuos. Por essarazéo, anossa opcao foi deutiliza-
¢ao de “ranks’, ao invés de méodos paramétricos.

[I1 - Critérios para a Selecdo dos Grupos

Para a sdecdo dos grupos de estabe ecimentos,
foram adotados quatro critérios que medem a eficién-
cia e atecnologia dos estabe ecimentos. O primeiro éa
utilizacdo de insumos poupadores deterra (ou que eco-
nomizamterra, no processo produtivo), tais como, inse-
ticidas, herbicidas, fertilizantes e sementes. Os critéri-
0s s80 0 percentual dos gastos com insumos modernas,
com fertilizantes e sementes melhoradas, sob os gastos
com todos os insumaos modernos (poupa-terra+ poupa:
trabalho + administracéo). O segundo € o percentual
de gastos com insumos poupadores detrabalho (ou que
economizamtrabal ho, no processo produtivo), tais como
tratores, equipamentos e colheitadeiras, sob o total de
insumos modernos. O terceiro critério € o maximo de
valor da producéo gerado por unidades (real) de gastos
totais na producédo. E, por Ultimo, o quarto critério de
sdecdo de estabdecimentos € a geracéo de elevados
padrdes de renda liquida do estabe ecimento de longo
prazo.

Aplicando-se a técnica de andlise de conglomera-
dos, constatou-se a existéncia potencial de trés grupos.
Isso € percebido por meio da andlise dos valores (Qua-
drol) das estatisticas SPRSQ, RSQ, ERSQ, CCC(Cubic
Clustering Criterion), Pseudo-F (PSF) e Pseudo-T
(PST). Essas estatisticas estdo descritas no manual do
SAS (versd08.2) eCCC eRSQ em Everitt e Der (1996).
O comportamento dos valores das variavels citadas na
vizinhanga de NCL (nUmero de conglomerados) = 3 su-
gereumatipificacdo comtrés grupos, notadamente CCC
e PSF. Essas Ultimas tém méximo relativo em NCL=3.
Esses resultados foram validados pela andlise discrimi-
nante, que ndo revelou eros de classificagdo mesmo
quando os individuos foram submetidos ao processo de
validagéo cruzada (Everitt e Derr, 1996).

No presente estudo, dos trés conglomerados, foi
analisado apenas um grupo composto por 598 estabd e-
cimentos. A escolha se deu pdasimplesrazéo dessegru-
po ser considerado o mais eficiente - apresenta desem-
penho degrupo lider naagricultura. Mais detalhadamen-
te, € 0 Unico que apresenta, em termos médios e media-
nos, renda liquida positiva erdacao” output/input” maior
que 1. Por pressuposto, no novo cenario de abertura e
de liberdade de comércio, vao permanecer na atividade

2 Para uma analise mais detalhada das caracteristicas dos procedimentos de amostragem e levantamentos feitos nesta pesquisa, bem como dos
resultados preliminares da mesma, ver CNA/SENAR/FGV/EMBRAPA. Um Perfil do Agricultor Brasileiro. Coleténea de Estudos Gleba No. 9.
Brasilia. 1999; e Centro de Estudos Agricolas. O Perfil da Agricultura Brasileira, suas Principais Tendéncias e Implicacdes para o Treinamento

dos Pequenos Proprietérios e Trabalhadores Rurais. Rio de Janeiro. 1999.

22

Revista de Politica Agricola - Ano XI N° 02 - Abr - Mai - Jun - 2002



Quadro |
Cluster History

NCL Clusters Joinded Freq. SPRSQ RSQ ERSQ CccC PSF PST2
9|CL31 CL14 310 0,0127 0,791 0,802 -3,7 845 148
8|CL9 CL19 475 0,0187 0,772 0,788 5,1 866 173
7|CL10 CL11 344 0,0221 0,750 0,771 -6,3 895 160
6|CL15 CL29 432 0,0280 0,722 0,750 -6,3 930 364
5|CL8 CL12 604 0,0350 0,687 0,720 -7,0 983 220
4|CL7 CL13 596 0,0353 0,652 0,676 -4,9 1118 197
3|CL6 CL17 598 0,0732 0,578 0,602 45 1231 574
2|CL3 CL4 1194 0,2509 0,327 0,394 9,5 874 1028
1|CL2 CL5 1798 0,3275 0,000 0,000 0,0 874

Fonte: Pesquisa do Perfil da Agricultura. Centro de Estudos Agricola. IBRE/FGV.

0s produtores capazes de competir no mercado.

Neste conglomerado de 598 estabdecimentos, es-
t30 juntos estabe ecimentos que gastam um considerave
percentual de insumos modernas com maguinas, equipa-
mentos, sementes e fertilizantes, tém uma devada rda-
¢ao valor da producdo por unidade de gasto deinsumos e
tém uma e evada renda liquida de longo prazo®.

O Quadro Il mostra o desempenho dos produto-
res seecionados de acordo com os critérios estabel eci-
dos para agrupé-los. Verifica-se que aproximadamente
a metade dos gastos com insumos modernos destinou-
Se nesse conjunto de estabel ecimentos a tecnologia bi-
ologica (sementes, herbicidas, inseticidas e fertilizan-
tes) e a outra metade a tecnologia mecanica (magui-
nas, equipamentos e colheitadeiras).

Quadro Il - Andlise de Conglomerados - Variaveis Discriminantes

IV e V. No Quadro Il1, verificamos que des tém, em
média, 35 anos de experiéncia na agricultura. Cercade
metade deles pertence a sindicatos de produtores ru-
rais e a outra metade esta filiada a cooperativas — o
gue demonstra um devado indice de participacdo em
formas de organizacdo da agricultura, de representa-

¢do e de cooperacdo.

Quadro Ill - Andlise de Conglomerados — Outras Caracteristicas dos Estabelecimentos

Descricdo Média
Estabelecimentos com responsaveis proprietarios (%) 89,97
Estabelecimentos com responsavel do sexo feminino (%) 3,06
Experiéncia do responsavel na agricultura (anos) 35,49
Estabelecimentos com participacdo em sindicatos da categoria (%) 49,16
Estabelecimentos com participagdo em cooperativa de produgéo (%) 51,84

O Quadro IV mostra as caracteristicas socio-eco-
ndmicas dos produtores. A escolaridade média desses
produtores € de 5 anos; a idade em torno de 50 anos;
40% tém entre 1 e 4 anos de escolaridade, 23% entre 5

Descrigdo Média
e 8 anos, e 22% entre 9 e 12 anos, e, 62% dos estabe-
Poupa terra / Insumos modernos 0,482 leci t tA e A w ~ , bl
Poupa trabalho / Insumos modernos 0,442 €CImentos 1em acesso a uoagao pU Ica
Output / Input 1,475
Renda liquida do estabelecimento de longo prazo com impostos e retirando a 34.590.68
mao de obra familiar haas Quadro IV - Anélise de Conglomerados — Caracteristicas Socio-Econémicas
i Descricdo Média
Esses estabe ecimentos geram, para cada R$ gas- - —
. . Numero médio de pessoas da 3,34
to cominsumos no conjunto, R$1,47 devalor da produ- — |
~ ;. . | A 49,67
¢&0. A renda liquida por estabelecimento de loNgo pra- e oo i a1
20, inclusive com todas as a}mortlzggoes, e de f’:lpl’OXI- Ntmero médio de membros menores de 14 041
madamente R$35.000,00 (trinta e cinco mil reais).
Proporcéo de membros da familia com priméario 40,23
1V - Quern S30 0S agr icultores lideres da agr i- Proporg&o de membros da familia com secundario 2331
| 5 Proporgéo de membros da familia com pés-secundério 21,99
cultura Proporgo de membros da familia n&o alfabetizados 454
?f@porgéo de membros da familia com acesso a educagéo publica 62,71
As caracteristicas basicas dos agricultores lide- Escolaridade média do responsavel 5,19
res da agropecuéria brasileira estdo nos Quadros I , I:Escolljalridade média dos membros da familia acima de 14 anos 6,12
3 0 Anexo | contém a defini¢ao das principais variaveis da pesquisa.
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O Quadro V traca o perfil de acesso as chama-
das “ Politicas Publicas’. Vale destacar que 85% dos
estabe ecimentos possuem televisdo, 89% tém acesso
a energia eétrica, apenas 20% tém acesso a assistén-
cia técnica governamental e 11% acesso a informagéo
de pesquisadores publicos.

Quadro V — Anélise de Conglomerados — Acesso a Politicas Publicas

Descricdo Média
Distancia da propriedade até a sede do municipio (km) 21,70
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem telefone (%) 26,59
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem televisdo (%) 85,45
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem fossa séptica (%) 65,72
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem automaével (%) 58,70
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem &gua encanada (%) 78,76
Proporgéo dos estabelecimentos que possuem energia elétrica (%) 89,30
Proporgéo dos estabelecimentos que participam do PROAGRO (%) 1,17
Proporgéo dos estabelecimentos que recebem assisténcia técnica governamental (%) 20,74
Proporgéo dos estabelecimentos que recebem informagdes de pesquisadores ptblicos (%) 11,37

V - Decisdes sobre o uso de Recursos Pro-
dutivos e Cultivos

As informages basicas sobre as decisdes que os
agricultores lideres da agropecuaria brasileira tomaram
estdo nos Quadros VI, VII, VIII e IX. O Quadro VI
registra as caracteristicas dos estabdecimentos, isto €,
como os agricultores alocaram seus recursos produtivos
em terra, maquinas, benfdtorias, equipamentos e ani-
mais.

Quadro VI - Analise de Conglomerados — Caracteristicas dos Estabelecimentos

Descri¢éo Média
Area média do estabelecimento (ha) 196,61
Area média em culturas temporérias e permanentes (ha) 99,30
Area média em pastagens naturais e cultivadas (ha) 53,54
Valor médio de terras (R$) 293.282,05
Valor médio de benfeitorias (R$) 57.455,06
Valor médio de maquinas e equipamentos (R$) 48.509,98
Valor médio dos animais (R$) 28.206,18
Amortizagao de terras (R$) 11.731,13
Amortizagéo de benfeitorias (R$) 2.766,14
Amortizagdo de maquinas e equipamentos (R$) 8.727,05
Amortizagéo de animais (R$) 1.692,37

Os estabel ecimentos tinham 197 hectares, em mé-
dia, sendo 99 com culturas temporarias e 53 com pas-
tagens naturais e cultivavels. Os valores médios de ter-
ra, benfeitorias, maquinas e amortizaces podem ser
vistos no Quadro VI, que revela a alocagdo de recur-

Quadro VIl — Anélise de Conglomerados — Mao-de-obra dos Estabelecimentos

Descrigao Média
Namero médio de dias trabalhados por homens (acima de 14 anos) 501,67
Namero médio de dias trabalhados por mulheres (acima de 14 anos) 122,41
Namero médio de dias trabalhados por menores (abaixo de 14 anos) 50,67
Namero médio de dias trabalhados por trabalhadores permanentes 837,99
Namero médio de dias trabalhados por trabalhadores temporarios 306,29
Equivalentes homem adulto da familia (total) 2,12

sos produtivos, que os produtores lideres realizaram.

O Quadro VII mostra a utilizagdo de mao-de-
obra por parte dos estabelecimentos. Deve-se notar a
elevada contratacdo de méo-de-obra permanente, re-
fletindo uma decisdo dos produtores de contratar pro-
fissionais permanentes etrein&-los. A contratacéo para
todos os padrées da amostra é elevada, sendo que o
equivalente a homem-adulto da familia soma 2 pesso-
as, apenas has decisdes mais importantes do estabe-
lecimento.

Quadro VIl - Anélise de Conglomerados — Uso de Insumos Modernos

Descri¢éo Média
Proporcéo dos Estabelecimentos que usam fertilizantes (%) 70,74
Proporcéo dos Estabelecimentos que usam medicamentos (%) 79,10
Valor médio dos gastos fertilizantes (R$) 12.769,72
Valor médio dos gastos herbicidas (R$) 4.447,48
Valor médio dos gastos inseticidas (R$) 1.294,29
Valor médio dos gastos fungicidas (R$) 688,07
Valor médio dos gastos medicamentos (R$) 869,57
Valor médio dos gastos ragdes (R$) 8.369,71
Valor médio dos gastos totais com insumos (R$) 28.814,24

O Quadro VIII evidencia as decisdes mais impor-
tantes com relacdo a utilizacdo dos insumos modernos.
Esse grupo de produtores utiliza fertilizantes em cerca
de 70% dos estabdecimentos. Os valores médios es-
t&o consignados nesse Quadro VIII. No total, cada es-
tabel ecimento gasta em média R$28.000,00 com osin-
sumos relacionados nesse quadro.

Quadro IX — Andlise de Conglomerados - Exploracédo Dominante

Descricdo Média
Propor¢ao dos estabelecimentos com atividade de alto valor (%) 23,58
Proporc&o dos estabelecimentos com atividade de médio valor (%) 30,43
Proporcéo dos estabelecimentos com atividade de baixo valor (%) 45,99

Finalmente, 0 Quadro IX espelha as decisbes acer-
ca de que cultivos os estabelecimentos derivam suas
rendas. Apenas 23% dos estabe ecimentos amostrados
exploram cultivos de alto valor (ou sgja, high cash
crops), como frutas, hortalicas, exploragdes avicolas e
suinicolas, piscicultura e culturas permanentes, alémde
produtos lacteos. 30% dos estabel ecimentos tém como
exploracdo predominante a pecuéria bovina e a pecu&
ria leitera. E cerca de 36% dos estabel ecimentos ex-
plora cereais, graos, fibras e oleaginosas.

VI - Onde os Agricultores Lideres preten-
dem investir.

O Quadro X reflete as intengdes de investimento
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Quadro X — Andlise de Conglomerados — Intengdes de Investimentos

Descri¢ao Média

Proporcéo de Responsaveis pelos Estabelecimentos Com Intengéo de (%)

Compra de terras em até 2 anos 12,04
Compra de terras entre 2 e 5 anos 12,21
Compra de terras apds 5 anos 12,04
Compra de colhedora em até 2 anos 6,02
Compra de colhedora entre 2 e 5 anos 2,68
Compra de colhedora apds 5 anos 2,01
Compra de trator em até 2 anos 10,03
Compra de trator entre 2 e 5 anos 7,86
Compra de trator apds 5 anos 4,85
Investir em calcario para lavoura em até 2 anos 34,95
Investir em calcério para lavoura entre 2 e 5 anos 7,86
Investir em calcério para lavoura apds 5 anos 1,67
Vender as terras em até 2 anos 2,01
Vender as terras entre 2 e 5 anos 0,33

dos agricultoreslideres naagropecudriabrasileira. Maior
parte dos estabelecimentos, cerca de 35%, pretende
investir seus recursos na aplicacéo de calcério nas ter-
ras de cultivo num periodo de até 2 anos. Em média,
cerca de 12% dos estabeecimentos pretende investir
emterras em 2 anos, 12%, entre 2 e cinco anes, e 12%,
apos 5 anos.

Nessa categoria de devado desempenho ha agri-
cultura brasileira, os percentuais de intencdo de com-
pra de colhedoras etratores varia de 6 a 10% dos agri-
cultores. As decisdes estratégicas seréo de desinvestir
em terra em 2% dos estabel ecimentos para os investi-
mentos estratégicos mencionados.

Pararealizar o programa de investimento, os pro-
dutores contam com as fontes de crédito e de recursos,
consignadas no Quadro X|, onde est&o os financiamen-
tos de estabelecimentos. A proporcdo dos estabeleci-
mentos no crédito bancério é de 38% e com crédito de
custeio de 33%. E interessante notar que uma caracte-
risticaimportante desses agricultoreslideres é que 77%
deles utiliza recursos proprios preponderantemente.

no item “capacitacdo de tecnologia de aplicacdo de
defensivos’, seguido de* mecanizagdo agricola’ e“ téc-
nicas de plantio direto”.

Ha que se destacar um importante item de capa-
citacdo, que € a administracdo rural. Portanto, investir
e apostar nesses agricultores lideres significa capacita-
los em administracéo rural e nos demais itens manifes-
tados como os de mais alto interesse, como mostra o
Quadro XII. E preciso capacité-los nessa linha de trei-
namento.

Quadro XII - Anélise de Conglomerados — Necessidade de Treinamento dos Produtores Rurais

Descrig&o Média

Proporcao dos estabelecimentos com necessidade de treinamento (%)
Em mecanizagéo agricola 29,10
Em tecnologia de aplicagéo de defensivos 31,61
Em fertilizagao de solos 26,59
Em plantio direto 28,93
Em comercializagdo 2592
Em administrag&o rural 35,62
Em instituicdes de pesquisa 12,54
Em conservagéo dos solos 26,25

VIII - Quais os resultados alcancados por es-

ses Agricultores Lideres?

Verifica-se no Quadro Xl a geracdo final dere-
sultados financeiros erenda. A renda liquida da familia
per capita é de R$22.000,00 por ano, que é um valor
bastante elevado. O valor da producdo média anual €
de R$115.000,00. A renda liquida do estabeecimento
de curto prazo é de R$59.507,00, e a de longo prazo,
feitas todas as amortizagOes, é de R$34.600,00. Estes
valores estao disponiveis para investimento em
tecnol ogia biol 6gica e tecnologia mecanica. Sao padres
elevadissimos de desempenho, considerando que gran-
departedos agricultores brasileiros tem estabel ecimen-
tos com renda liquida negativa.

Quadro XIIl - Anlise de Conglomerados — Geragéo de Renda

. . . . Descrigao Média
Quadro XI — Andlise de Conglomerados — Financiamento dos Estabelecimentos
— — Renda liquida da familia per capita (R$) 22.721,67
Descrigdo Média Receita bruta da produgao (RS) 114.958,37
Proporgéo dos Estabelecimentos com crédito bancério (%) 38,29 Renda “:q“!da do estabelecimento de longo prazo (R$) 34.590,68
Proporgao dos Estabelecimentos com crédito de custeio bancério (%) 33,11 genga :[qu!ga 30 estgthlciclmRe;to de curto prazo (R¥) 52‘22}23
Proporcéo dos Estabelecimentos com crédito de comercializagéo (%) 3,18 enca lquida do captals 2 (R9) or
- ) g . Renda liquida da familia (R$) 52.385,32
Proporgéo dos Estabelecimentos com crédito investimento (%) 6,02 ) )
Proporgéo dos Estabelecimentos com recursos de terceiros (%) 3,51 Renda auferida com aposentadorias (R$) 831,18
Proporgéo dos Estabelecimentos com recursos préprios (%) 76,76 Namero de estabelecimentos que contam com aposentadoria (%) 24,58
Renda auferida com arrendamentos (R$) 511,76
Renda auferida com trabalho fora (R$) 2.028,38
VIl - Necessidade de Treinamento dos Pro- Nmero de estabelecimentos que possuem membro da familia trabalhando fora (%) 2224
dutores Lideres Renda auferida com aluguéis (R$) 430,63
Renda auferida com doagdes (R$) 51,98
Renda auferida com locacéo de maquinas (R$) 458,86
Como parteindissociave do perfil dos produtores — Ourasfontes de renda (R) 125931
e H il ~ H = Out d feridas (total) (R 5.766,17
lideres na agricultura brasiléira, amaior proporgio dog — 2uas rendas auerdas (i) (RS)
estabelecimentos com necessidade de treinamento estq  roreae da renda auferida ora (%) 88
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A rendaliquidadafamilia, incluindo outras fontes
de renda, soma R$52.000,00, que é um “félego”, ou
uma capacidade de alavancagem parainvestimento. No
quadro ainda estéo valores médios de outras fontes de
renda auferidas. Verifica-se que esse padréo de utiliza-
¢ao de recursos produtivos mostra agricultores com
elevado potencial de investimento na agricultura.

No Quadro X1V, tracamos o perfil da propensdo a
migrar desses empresérios rurais. Na verdade, é sur-
preendente o resultado. Em decorréncia da renda ge-
rada no setor, muito poucos estabe ecimentos assinala-
ram interesse em mudar para a cidade e uma parcea
substancial mencionou que ndo mudara para a cidade
sob nenhum pretexto.

Quadro XIV — Andlise de Conglomerados — Propenséo a Migrar

Descricdo Média

Responsaveis que pretendem mudar para a cidade por acreditar que ganhar&o mais dinheiro (%) 318
Responsaveis que pretendem mudar para a cidade porque com a renda atual ndo conseguem sustentar 201
a familia (%) 3

Responsaveis que pretendem mudar para a cidade para educar os filhos (%) 518
Responsaveis que pretendem mudar para a cidade para gozarem a aposentadoria (%) 2,34
Responsaveis que pretendem mudar para a cidade porque ha pouco trabalho no campo (%) 0,50
Responsaveis que pretendem mudar para a cidade porque pretendem mudar de ramo (%) 0,84
Responsaveis que ndo mudam para a cidade pois i as condices da propri boas (%) 22,58
Responsaveis que ndo mudam para a cidade porque néo hé trabalho na cidade (%) 16,05
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Anexo A — Metodologia de calculo

O objetivo deste anexo é definir os concatos basicos
utilizados no trabalho e seus principais componentes.

A - Renda liquida de longo prazo do estabd ecimento
agropecuario (RLLP)

E o vaor da recdta bruta da producio, menos os
gastos correntes (insumos e outras despesas), gastos com
mao de obra (mao-de-obra familiar e méo-de-obra contra-
tada) e gastos com capita fixo (custo da terra, maquinas e
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equipamentos, construgles e benfetorias e animais). Im-
postos também foram incluidos no cdlculo.

A forma de calculo é a seguinte

Receita bruta da producao: € o valor bruto da produ-
¢80 do estabdecimento agricola no ano, dentro de um con-
cato de fluxo anual de recditas. Inclui todas as recdtas de
vendas de produtos agropecuarios do estabdecimento e o
consumo da familia

Menos
Gadtos corrates

Osinsumos comprados valores dos gastos do estabe-
lecimento na compra de sementes, fertilizantes e calcério,
herbicidas, inseticidas, fungicidas, defensivos, medicamen-
tos, ragles e dimentos animais, etc.

Ouitras despesas valores dos gastos com assisténcia
técnica; servigos extras, empratadas; Oleo diesd, graxas e
lubrificantes; reparos demaquinas, benfeitoria e equipamen-
tos; luz e tdefone e outras despesas.

Gastos com mao-de-cbra

M&o-de-obra dafamiliar: remuneracéo dos membros
dafamilia quetrabalham na propriedade

M &o-de-obra contratada: valores gastos com méo-de-
obra temporéria (diaristas) e méo-de-obra fixa (mensalis-
tas). Resulta da multiplicaco das diérias pagas declaradas,
pelo nimero de dias dos trabal hadores diaristas, e da mullti-
plicacéo dos salarios mensais pagos declarados, pdo ndme-
ro de meses dos trabalhadores mensalistas.

Gagtosimputadosao capital fixo

Custo da terra no estabdecimenta: o cdculo do fluxo
de gastos com este fator de producgo foi feito a partir do
concato de custo de oportunidade do fator. Foi calculado
mediante a aplicacdo de uma taxa de 4% sobre o valor da
terra declarado pdo responsave pedo estabdecimento. O
vaor obtido refere-se, portanto, a uma estimativa de fluxo
anua de digpéndios com egte fator.

Méguinas e equipamentos as estimativas do fluxo de
gastos com este fator foram feitas a partir dos valores das
maquinas novas eavida Util de cada item, fornecidas pdos
fabricantes, a partir do tipo de maguinas e equipamentos,
utilizados naproducao, queosresponsavasdeclararam. Para

a estimativa, foi utilizada a tabda price, com um periodo
igual avida Util, o valor novo das maquinas e equipamentos
e os juros foram de 6%. A estimativa corresponde a uma
“ prestacdn’ e estima 0s “gastos’ anuais com estesitens. A
“ prestacdo” inclui o custo de oportunidade do capitd inves-
tido nas maquinas e equipamentos. Inclui, portanto, o custo
de oportunidade do capital investido.

Congrucdes e benfdtarias: a estimativa do fluxo de
gastos com estefator de producdo. Partiu do valor de cons-
trucdo das benfdtorias, como se novas fossam. A vida Gtil
das congtrugdes e benfdtorias foi declarada pe os respor-
save's pdo estabdecimento. A exemplo do quefai fato no
caso de maquinas e eguipamentos, usou-se a tabea price,
com uma taxa de juros de 6%. Inclui, portanto, o custo de
oportunidade do capital investido nestefator.

Animais a estimativa do fluxo de gastos foi fdta a
partir do valor do estoque de animais declarado pdo res-
ponsave pdo estabdecimento, utilizando-se uma taxa de
juras de 6%. Da mesma forma que os demais itens do ca
pital fixo, ovalor estimadoinclui o custo deoportunidadedo
capitd investido netefator.

Resultado
Renda liquida antes dos impostos (Estabe ecimento)

Menos
Impostos: valores dos impostos pagos.

Resultado
Renda liquida depois dos impostos (Estabd ecimento)

Interpretacdo do conceito de renda liquida de longo
prazo do estabd ecimento agropecuario (RLLP)

A renda liquida de longo prazo nada mais é do que
0 residuo que remunera o trabalho do empreendedor. E
0 resultado do valor da producdo, menos a soma das
despesas com insumos, maquinas, equipamentos, ben-
feitorias, uso da terra, animais e impostos. Portanto, é
um indicador de sobrevivéncia dos estabdecimentos.
Para 0 estabdecimento continuar funcionando no longo
prazo, é nNecessario que a remuneracdo a0 empresario
sga competitiva com 0 meio urbano. Esta remuneracéo
pode ser medida em termos de salérios minimos — como
unidade de medida referencial.

Se a RLLP for podtiva, da deve corresponder, no
minimo, a uma remuneracdo igual ou superior ao custo de
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oportunidade do tempo do empreendedor para judtificar a
continuidade do responsave N0 negdaid’ ou no estabe eci-
mento.

Entretanto, sea RLLP for negativa ou nula, isto nos
indica que 0 estabdecimento ou 0 “ negdaid’ Ndo tem sus-
tentabilidade/estabilidade no longo prazo. Neste caso, néo
compensa ao responsave pdo estabdecimento continuar
no negécio. Seus esforgos como administrador Ndo estao
sendo compensados. Pior, os seus fatores de producéo e a
mao de obra familiar ndo esto sendo remunerados defor-
ma a gue de permanega na atividade.

A atividade deveréd ser repensada. E preciso, ddare-
sultar uma forma de remuneracdo “ competitiva’ — se nem
um salério minimo gerar como pagamento pda atividade e
uso de seu capital. O estabdecimento ndo sobreviverd. E
SO uma questéo de tempo. A menes que de decida perma:
necer no negdcio até que todo o seu capital sga consumido
Ou que através da imohilizacdo de recursos de tercaros,
alguém o financie. Pdo menos no longo prazo, até que o
quadro geral do negdcio possa mudar.

b - Renda liquida de curto prazo (RLCP)

A RLCP éo valor darecata bruta da producdo, me-
Nos os gastos correntes (insumaos e outras despesas), gas-
tos com méo de obra (mé&o-de-obra familiar e mdo- de-
obra contratada). N&o estéo incluidos, portanto, os gastos
imputados ao capital fixo (custo daterra, maquinas e equi-
pamentos, construges e benfetorias e animais).

Interpretacéo do conceito de renda liquida de longo
prazo do estabd ecimento agropecuario (RLLP)

Mede a ressténcia do empreendedor (e de sua fami-
lia) no sentido de sobreviver s vicisstudes do curto prazo,
SO com a renda gerada pdo estabdecimento. Por outras
palavras, éumamedidado quanto do sustentodafamilia, no
curto prazo, provém do estabdecimento.

Sefor positiva, 0 empreendedor e suafamiliasobrevi-
vem no curto prazo com arenda do estabd ecimento. Sefor
nula, afamilia degpende do estabd ecimento para sobreviver,
tudo mais permanecendo congtante.

Sefor negativa, arendaliquidadecurto prazo do esta-
belecimento ndo seriasuficienteparaafamiliaviver nocam+
po, seestafor a tnica fonte de sua renda. O empreendedor
N&o teria como permanecer na atividade, a ndo ser em cor-
digles de vida extremamente precarias. Estes estabe eci-

mentos — quando a RLCP é medida em sal&rios minimos —
N0 conseguiram remunerar, por exemplo, em um salario
minimo amao-de-cbrafamiliar.

Assim, sea RLCP for negativa, a renda gerada no
curto prazo ndo consegue sequer cobrir as despesas da
familia. O empreendedor ou toma um empréstimo para
“tocar” 0 seu estabdecimento, gerando renda no curto
prazo, ou usa outras rendas, ou poupancas, ou toma um
empréstimo, ou vende patrimonio, ou vai passar severas
privagdes (falir) no curto prazo. A familia pode decidir
abandonar o campo.

C - Rendaliquida do capitalista (RLC)

E uma medida da situacio do empreandedor como
“capitdigta’, isto € como ee mede o resultado do seu in-
vestimento como um capitalista. Esta remuneracdo deve
s estimada. A medida é estimada apenas como 0s juros
(ndo aamortizacao) sobre o capital fixo (terra, maguinas e
equipamentos, construgdes e benfeitorias e o estoque de
animais). S8 adicionadas rendas provenientes de arrenda-
mento de terras para tercaros e locagdo de maguinas a
tercaros.

Deda sfo subtraidas as despesas financeras, amorti-
Zaca0 de empréstimos, Seguros e outras despesas smila
res.

Interpretacdo do conceito de renda liquida do capita
liga(RLC)

Interpreta-se como: 0 que “sobrou” € uma renda dis-
ponive do empreendedor como capitaista, para gadtar, in-
vestindo nos itens de capital fixo no seu negdcio.

Se for positiva, o capitaista € competente em admi-
nistrar o seu capital e terd um fundo de depreciacéo para
substituir o capital queficou “veho’.

Sefor negativa, deesta endividado e onerado com
pesado servico da divida, com despesas financeiras e
amortizacdo de empréstimos. Consumiraseu “fundo de
negocio”.

D - Renda liquida da familia (RLF)

A renda liquida da familia se destina a investigar sea
familia como um todo permanece no campo, com renda do
estabdecimento e outras rendas.

A forma de estimacdo é a renda liquida do estabe eci-
mento, mais arenda liquida do capitalista, mais o trabalho
napropriedade, mais outras rendas tais como aposantadori-
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as, trabalho fora, alugués, doagdes, mais outras fontes de
renda.

Interpretac@o do concato de renda liquida da familia
(RLF)

Interpreta-se da seguinte forma: quando o capitaista
€ 0 empreendedor S50 a mesma pessoa, Se a renda liquida
dafamiliafor pogtiva, esta cobrira os gastos dafamiliaeo
que“sobrar” ird para o investimento no estabdecimento ou
paraapoupancafamiliar. Searendaliquidadafamiliacomo
um todo for menor do que um salério minimo, a decisio de
migrar € detodos, ou sga, uma decisao conjunta.

Naagriculturabrasileira, oslagos do estabd ecimento
com o empreendedor capitalista e a familia sBo muito for-
tes. Quando 0 empreendedor é também dono do capital, o
estabdecimento eafamilia passam ater lagos muito fortes.
Por esta razéo, a seqiéncia dos calculos principia no esta
bdecimento, passa pdo empreendedor, enquanto “capita-
liga’, e termina na familia, onde sio somadas outras ren-
das.

O estabdecimento pode ter renda liquida (de curto e
longo prazos) positiva ou negativa. Quando arenda liquida
do estabdecimento, no curto e longo prazo, € positiva e a
rendaliquida do capitaistatambém o é (dendo esta endivi-
dado), as decisies sho deinvestir mais no capital do estabe-
lecimento ou a decisdo da familia pode ser de consumir ou
poupar.

Quando arenda liquida de longo prazo é negativaea
de curto prazo € positiva, a questéo esta no que sra feito
com o capital fixo, que se depreciard. Nestas condigdes
tudo também depende da renda liquida do capitaista, que,
se for positiva, a questdo € sO a sobrevivéncia no longo
prazo. O empreandedor pode ter capacidade de davanca
gem deempréstimos (com rendaliquida do capitalistaposi-
tiva ou baixo endividamento) para corrigir problemas de
tecnologia e investimentos e corrigir o problema da renda
liquidadelongo prazo.

A questdo passa a se complicar quando as ren-
das liquidas de longo e curto prazos séo negativas e a
renda liquida do capitalista € negativa (pesado endivi-
damento). Neste caso, tudo passa a depender de exis-
tiremoutrasrendadafamilia. A familia“pagaraa con-
ta’, em qualquer destes casos. Seja através do “ con-
sumo” de outras rendas na manutencéo da producéo,
ou na privagdo do consumo para servir dividas con-
traidas no estabel ecimento. Se ndo houver outras for-
mas de renda, sobrevivera com severa privacao.

Tudo passara a depender de fatores tais como idade,
escolaridade, capacitacdo para o trabalho urbano e de ha-
ver ou ndo distorgdes no mercado de trabaho rural. Seo
mercado de trabalho oferecer um saério minimo em ocu-
pacao urbana, afamiliaabandonaraomeorural. Rompem-
se 0s lagos entre a familia e o estabdecimento. A familia
poderaficar em stuacdo dificil sendo puder migrar. Nesse
caso, da arcara com todo o0 6nus de decisdes aradas na
producéo, no padrédo de propriedade dos recursos fixas, no
endividamento e no isolamento do mercado de trabalho.

E, sobretudo, se fatores de mercado forem adversos
esehouver (ou ndo houver) formas detributacdo implicita
ou explicta(ou aiviodatributacdoimplicitaou explicita) na
agricultura. Haindicago que 0 agronegdcio brasilaro tem
pago um preco devado por politicas macroecondmicas e
setoriai's que representam nus para o produtor.

Resumo das diver sas modalidades de renda

Cdculo darendaliquida delongo prazo
1) Renda liquida (Estabdecimento)

Recdta da producéo
- Insumos
Fertilizantesecacario
Herbicidas
Insdticidas
Fungicidas
M edicamentos
Ragoes
- depreciacdo de maquinas e benfatorias
- juros
area tota (propria, arrendada e parceria)* valor mé-
dio* 0,04
animais*valor médio* 0,06
- mao-de-obra temporéria
- mao-de-obrafixa
- mao-de-obrafamiliar
- reparos de maguinas, equipamentos e benfatorias
- outras despesas
assisténcia técnica
pagamentos de sarvigos extras
Empreitadas
luz etdefone,
Oleo diesd, graxas e lubrificantes

Renda liquida antes dos impostos (estabe ecimento)
- impostos

Renda liquida depois dos impostos (estabd ecimento)
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2) Rendaliquida (familia)

Trabalho na propriedade (méo-de-obra familiar)
aposentadorias
trabaho fora da propriedade
aluguéis
doacao familiar
outros
renda liquida (estabd ecimento)
rendaliquida (capitalista)

+ 4+ + + 4+ + +

Céculo darendaliquida de curto prazo
1) Renda liquida (Estabdecimento)

Recdta da producéo
- insumos
fertilizantes e calcario
herbicidas
insticidas
fungicidas
medicamentos
racoes
- médo-de-obra temporaria
- méo-de-obra fixa
- méo-de-obrafamiliar
- reparos de maguinas, equipamentos e benfetorias
- outras despesas
assisténcia técnica
pagamentos de sarvigos extras
empreitadas
luz etdefone,
Oleo diesd, graxas e lubrificantes

Renda liquida antes dos impostos (estabe ecimento)
- impostos

Renda liquida depois dos impostos (estabd ecimento)

Cdculo darendaliquida de curto prazo (ndo conside-

rando méo-de-obra familiar)

1) Renda liquida (Estabdecimento)

Recdta da producéo
- insumos
fertilizantes e calcario
herbicidas
insgticidas
fungicidas
medicamentos
racoes
- mao-de-obra temporéria
- mao-de-obrafixa
- regparos de maguinas, equipamentos e benfatorias
- outras despesas
assisténcia técnica
pagamentos de sarvigos extras
empreitadas
luz etdefone,
Oleo diesd, graxas e lubrificantes

Renda liquida antes dos impostos (estabe ecimento)
- impostos

Renda liquida depois dos impostos (estabd ecimento)
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