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) Introducdo

O objetivo dessetraba ho éfornecer subsidiospara
um plangamento de opcdes estratégicas de capacita-
¢ao dos traba hadores e produtores rurais, a partir do
conhecimento das principais caracteristicas dos esta-
bel ecimentos agricolas de um conjunto de 1.806 unida-
des agropecuarias amostradas em nove regides sele-
cionadas do agro brasileiro na pesquisa do Perfil da
Agricultura?.

A partir de uma definicdo da misséo e de uma
visdo de futuro do SENAR é possivel utilizar os dados
dessa pesquisa para concentrar esforgos e focar o trei-
namento dos pequenos produtores e traba hadores ru-
rais em grupos aternativos dos estabel ecimentos, des-
de agueles que apresentam, para o investimento em
capacitacdo, o mais alto nivel deretorno social —isto €,
0 primeiro grupo, onde se encontram os estabel ecimen-

tos mais fragilizados da agricultura, em raz&o dos bai-
X0s niveis de geracéo de renda liquida de longo e de
curto prazos — até o grupo de mais elevado retorno
econdmico — isto &, 0 quinto grupo, onde estdo os estar
bel ecimentos com os mai s el evados padrdes de desem-
penho de geracdo de renda liquida de longo e curto
prazos. Os estabel ecimentos que se encontram no quin-
to grupo necessitam de capacitagdo para sustentar a
capacidade de competir, aumentando a capacidade de
geracdo acelerada de receita, e 0s do primeiro grupo
também necessitam treinamento para sobreviver e
mudar para outros grupos de melhores desempenhos
econdmicos relativos. E claro que entre estes dois ex-
tremos hé estabel ecimentos, pertencentesa outrostrés
grupos, que também necessitam de capacitacdo, mas
0s casos extremos ilustram critérios que podem ser
desenhados de forma a auxiliar o processo de deciséo
deondeinvestir, conhecendo-se quem estdonde e quem
s80 estes estabel ecimentos. Os estabel ecimentos agru-
pados podem ser avaliados, em todas as suas caracte-
risticas, de acordo com os indicadores de geracéo de
renda (longo e curto prazo).

Com os dados e resultados da pesquisa, uma vez
familiarizado com as tabel as que 0s apresentam, € pos-
sivel ainhar avisdo e o foco da atuagcéo do SENAR, e
colher contribui¢des com fatos e nimeros, paraavaliar
sua atuacdo no meio rural. Se 0S recursos sdo escas-
S0S e as opgoes de treinamento s&o competitivas, em
termos de disputa por estes escassos recursos, osindi-

! Estetrabalho faz parte de uma pesquisa denominada Perfil daAgriculturaBrasileira. Estapesquisafoi financiadacom recursosdaFINEP,
CNA, SENAR, Ministério da Agriculturae Abastecimento e IPEA. A EMBRAPA participou da pesquisa com técnicos e pesquisadores.
As opinides contidas neste trabalho sdo da exclusiva responsabilidade dos Autores e ndo refletem necessariamente os pontos de vistadas

instituicdes que apoiaram a pesquisa.

2 Parauma andlise mais detalhada das caracteristi cas dos procedimentos de amostragem e levantamentos feitos nesta pesqui sa, bem como
dos resultados preliminares da mesma, ver CNA/SENAR/FGV/EMBRAPA. Um Perfil do Agricultor Brasileiro. Coletanea de Estudos
GlebaNo. 9. Brasilia. 1999; e Centro de Estudos Agricolas. O Perfil da Agricultura Brasileira, suas Principais Tendéncias e Implicactes

para o Treinamento dos Pequenos Proprietarios e Trabalhadores Rurais. Rio de Janeiro. 1999.
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cadores de desempenho (rendas liquidas de longo e
curto prazos) podem dar uma indicacdo de onde cen-

trar o esforgo do SENAR, paraselograr atingir osmais
elevados niveis de retorno social (como mencionado no
primeiro grupo) e mais um ato nivel de retorno econd-

mico (como no quinto grupo). Além disso, € possivel —
conhecendo o desgjo e anecessidade sentidapelosres-

ponsaveis dos estabel ecimentos, para a capacitacdo e
o treinamento dos proprios dirigentes, e dasuaforgcade
trabalho —, concentrar esforgos de forma a néo diluir

recursos e imagem (“marca registrada’ do Servico),
inclusive aumentando a visibilidade do SENAR e au-

mentando o padréo de desempenho e retorno junto ao
Seu publico-meta e a sua clientela. Os dados indicam
gquem necessita, em que faixa de renda, que tipo de
treinamento. E quais as caracteristicas destes estabe-

lecimentos “representativos médios’.

Assm, os 1.806 estabd ecimentos investigados fo-
ram divididos em cinco grupos, com cercade 361 unida:
des produtivas agropecuarias em cada um. Os indicado-
res selecionados paraadivisio dosgruposforam aRen-
daLiquidadeLongo Praza® (RLLP) eaRendaLiquida
de Curto Prazo (RLCP)*, cujas definicbes mais deta-
Ihadas encontram-se no anexo metodolgico publicado
nessa revista® . Os grupos foram separados em ordem
crescente dos nivel's destes indicadores (ou variaveis de
corte, para 0s grupos nas tabelas).

Osdados séo medidos em termos de reais de 1998
e representam val ores médios de cada informacdo (ou
variavel) dos estabel ecimentos incluidos em cada gru-
po. Na ultima coluna da direita - presente em todas os
Quadros - esta a média dos 1806 estabel ecimentos
visitados pela pesquisa. Ha dois tipos basi cos de dados
analisados. O primeiro refere-se aos dados correspon-
dentes a médias dos estabel ecimentos, em termos de
reais, numero de anos de escolaridade, nimero de hec-
tares da&rea dos estabel ecimentos, nimero de diastra-
bal hados, valor médio em reais de gastos com insumos
etc. O segundo tipo de dados representa proporgoes
(percentuais) dos estabelecimentos em relacéo a ca-
racteristicas tais como percentual de estabelecimentos
que informaram ter necessidade de treinamento dos
produtores, propor¢ao dos estabelecimentos com ex-
ploracéo predominante de cultivos e atividades agrope-
cu&rias de ato valor, aém de outros. As tabelas indi-
cam quais informacfes estdo medidas em percentuais.

Para efeito de andlise, as rendas dos estabel eci-
mentos agricolas foram convertidas para salarios mini-
mos vigentes a época® da pesquisa . A escolha desse
referencial se deve ao fato de que o salaio minimo é
um conceito relevante para comparar o rendimento da
familia com outras aternativas de emprego. No caso,
estamos medindo o quanto as atividades do estabel eci-
mento (com aRLLP e RLCP) contribuem, em termos

Quadra 1 = Caracterist cas dos Eslbodocimentas Rurais segqimda of Grupos do Renda Liguida da Estabelecirnenta Ao Lango Praza. em salarios

minlmos.
Grupos de Cstabelec mentas
Deesor ghia P! MEDIA DA
FERUPD  2*ORURD | TORUFD | 4 GRUPG | 5" GRUPO ANOETRA
GOFRACAD DERENDA (AT
Renda liquida do e dabeleci mentn de longo prarm, em salanos ninimas -249,05 5592 R | =170 A75.E5 29,03
MiliFsra da aela e sar anbas pas AL ps AE €511 e 161 362 = LN
Hrcoils oLk g precucsa <E.F08,73 1704514 295153 1557 0,00) 176600, 15 L-HR- - E A
Farda licdida Ja estabasdranle da lengo a8z LR, SHT IR SALELEY AR BT01,73 14EFER
[erca liculde do eabeedrame da cUmd 2razs T35 |oI0e 5 ZRELE2 £.a30g 2250648 2292508
Herda licwda do cazishsia 20,067 A0 576405 SRE 25 202559 1.330,ES LI el
Harca licaldn da amilllia MUERLY R TARLT R EA TRAETE R4 LG
Qucras Foanten ds Rendas k)
Aps et s 1301 F4 1 a7 11FE 37 a7 ATOLTR * REOR
Erendamanies 3 L HER S e, 18 JESENH]
Traalh fova £, 155119 AEL.2T 1025, DT O e
Alupuss 1163 Fa R 7457 A%y FFAFF AT A3
Loaghes e B a4 EARE | b a0 Td 4
Loaa e e magLirsa 1.069.24 184315 2E.53 23,04 268,21 122 37
Ovtrae forkas de canca 1.715,12 = = Bl AEE07 A - 157750 11137
ot Hencos sulerdas | o el JEREIERES R PETHEE PEETREL LX-TIRETY TR
[reponcée da rnde suferida ‘o b R 255 2217 “RE £.57) E1-0

Ferile: Masquiza do Taril 6 A isadura. Cailrd @ Eabadie &39coss. |SREFC.

3 A RLLP mede a rentabilidade do estabelecimento. Ver anexo metodol 6gico, publicado em LOPES, M.R; SILVA E SOUZA, G. da
ROCHA, D.P; LOPES, I.V; HONCZAR, G. Quem S3o e Como Decidem os Agricultores L ideresda AgropecuériaBrasileira. Revistade
Politica Agricola, n. 2, p. 21-30, abr./mai./jun. 2002. Os conceitos utilizados nesse trabalho séo uma contribuicéo original de Eliseu
Roberto de Andrade Alves. Os trabal hos desse autor que serviram de base a esse trabalhos estéo citados na bibliografia

4 A RLCP mede aresisténciado empreendedor (e de suafamilia) no sentido de sobreviver asvicissitudes do curto prazo, sd com arenda

gerada no estabel ecimento.
5 Ver referéncia na Nota de Rodapé 3.
¢1sm=R$ 120,00
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Ouadke 2- Caracdedslicas dos Bslabelecimenios Rurais segundo os Grupos de Rends Liguida do Estabelecimento de Curlo Praza, erm Saldd os

Mininnos.
Gnipos de Estabalaclmantos i MEDLS, DA
Dwsscrico | AMOSTRA
TGRUPD | 2*GRUPS | " GRUPS | 4 GRUPQ | 3" GRUPD |
GERAGAG DE REMDA RS
Reencla liepinda clos estinbed ecdimento de curbo praso. ern salirios minimas. -3 A7) 541 R ) BT HEL AT 18,72
FHomesra de sslsbeesimenios por oropo A1 23 A1 ol =51 130
e stz o produsgo cargas|  Torres  1a0sies|  simizvol mosismel spasaic
SEUL RN RET AP EDSI R IR P LY Y L -13.7309 B0 AR EEDOS) -ROReREl JBAGTD LeEE RS
Farta e A etz el n de cLno e -4.7841 TLL AW AE VILAELTE( IDRREL N FLREEE
[y ficvicy do ceitists 370,59 o G, 9 SR ) L5 A6 1200 iLi333E
Handa lleniia di il 1. 3K, 151 £LGE, G5 AP I =7 ) O e ) =
Cutras Faveas do Rondos [RE)
AnraRTRrsE 145337 LT TH TILAY 114146 HaRME 1R
AT AT 1814, 7H =T 212, FIET 235 512
Trabalhe fea =T VR T I TN ) I BT = I =" e | EE T N X R L
Al R 13111 134030 LT EEEE TS LETAE
Diemaines 85 71,24 2547 1745 TELEY 16350
Lo ot i F5,2H 53,45 153,76 F0,T 119349 LZ2 T
[uras tontes e rancia EITTOR FFEHIE FRF TOIT 100,71 11711302
Culras Fervhes fulencas (Toksl) [Ee i N AREAN 205250 LG1L 8 (R A R LR |
Propuorza e rds gulirids foes |35 52, 25 TH 1378 a1 EET 240

Forie Pegnuicss oo Pedil da Agdcultura Cerirn de Exhudng agrinokag. IBREFGW.

de geracdo de renda, para a familia— dai por que um
referencial importante é o salério minimo.

Com base nos vaores médios referentes as ren-
das liquidas, verificamos que os estabel ecimentos com
RLLP abaixo de um sal&io minimo estdo concentra-
dos nos quatro primeiros grupos (Quadro 1) e com
RLCP abaixo de um sd&io minimo no primeiro grupo
(Quadro 2). No primeiro caso, o0s estabel ecimentos ndo
estdo contribuindo como atividade econdmica para o
sustento da familia; pelo contréario, afamilia pode estar
sustentando o estabelecimento. E o complexo estabe-
lecimento/familia esta ameacado no longo prazo (ver
explicacdo dos conceitos no anexo metodol ogico refe-

dutores rurais, € conveniente estudar os fatores que
influem no processo de geracéo de renda no estabele-
cimento, através de dois indicadores importantes que
sd0 arenda liquida de longo e curto prazos.

I1.1) Fatores que Afetam a Geragao da Renda L i-
guida de Longo Prazo

A rendaliquidadelongo prazo mede arentabilida
de do estabelecimento. A RLLP nada mais é do que o
residuo que remunera o trabalho do empreendedor.
Portanto, € um indicador de sobrevivéncia dos estabe-
lecimentos. Para 0 estabelecimento continuar funcio-
nando no longo prazo, € necessario que aremuneracao

Quaco 3=Caacensticas dbe Eetabdecimentos Furais segunco s Grupoe ok Fenc LicLica co Estabelecinentode Lonpo Frazo, emsal#ics minines.

Grgss Ci: G ziooer ot
TERFD FGEAPO | FEAPRD (| FERFO| FGRAFO
EFLORACA0 PREDCVINANTE
Camnatrddade de dhonalo ™ 2161 ik A Hi3 2545 L
Crrmardcrke o o sl 4072 = 20,7 A7 44 ax
omakidade db b velm W i F ) A0 NG

Pt i) = o Pt o AL LeTo0e e i A 0, Er e,

rido na nota de rodapé 3). No segundo, a maioria dos
estabelecimentos do primeiro grupo estéd ameacando,
Nno curto prazo, a sobrevivéncia desse complexo.

[1) Fatores que Afetam a Geracéo de Renda Li-
quida de Longo e Curto Prazos

Antes de proceder aapresentacdo e discussdo das
necessidades de treinamento dos trabal hadores e pro-

a0 empresario sgjacompetitivacom o meio urbano. Esta
remuneracdo pode ser medida em termos de salérios
minimos — como unidade de medida referencia (ver
anexo referido na Nota de Rodapé 3, para a
metodologia de cacul o).

Sabemos que se a RLLP for positiva, €ela deve
corresponder, No Minimo, a uma remuneracdo igua ou
superior ao custo de oportunidade do tempo do empre-
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CQuadro 4 - Caractanisticas cos Estabslecimentos: Rurais segundo o= Grupos  de Renda Liquida do Estabsleciments de Longo Praeo,

Gnupos e Extabal eomentos
Dhoswricga IR G PSS TR A
PERLPD | 2GRS | PGRUPO | SGRUPD | B GRLPO
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e itk s e B anes Hiad S G .5 1R
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Fonte P o Pl g, Cinnive e Bshdes Agrfodes. BREFSW

endedor para judtificar a continuidade do responsavel
no negocio ou no estabelecimento. Se for nula, o em-
preendedor ndo recebe nada por seu trabalho como ad-
ministrador.

S6 o quinto grupo de RLL P apresenta resultados
positivos, inclusive com uma margem de rentabilidade

liquida extremamente elevada de 32,3% (comparando-
se a renda liquida de longo prazo com a receita bruta
da producéo, do Quadro 1).

Quais osfatores maisimportantes que explicam o
mais elevado nivel de desempenho naRLLP (no quinto

grupo)?

Quadrm § - Caractanisticas dos Estabalacimentos Rurais segundo os Grupos de Renda Liguida do Estabslecimenta de Longo Prazn,

Gupos e Estalbl eolmamtos

Diescriio METILA DA AMCSTRA,
PGRUPD | P GRUPO | FERPO | FGRIPO . FGRPD
MAS BE CEFLA D8 EATAREL ECMENTES
POt miadlo ci dlas rabalhados
P homners [acine i 1 anoe) ZEFLE E 15 AR ol A4 e
Far il [oacinnes e 3 srazh 1481 WG 1, i 1265 AT TKiH 133 34
Frar maneras (phasm da 14 anes) 3 451 48,20 [P iy | A7 2E
Frar rastdbactones panraaeriss TN Ak 115,67 12415 157136 2 T
Fror restedbasioness ferrpondics 1752 10558 5155 235 423,15 171
L rwmrd s "u'\r"r‘-"'un'...rnr.nfu"llk.nj‘hl-'l_l 247 ALY '/‘Iiil':i 2ra 2H PR
Fanbar Prscgima do Parll chudgrenhra, Peeto on Eshins Agriooles. BREFEW.
Quadm 6 - Caractaristicas dos Estabelecimentos Rurais segundo os Grupos de Renda Liguida do Estabalecimanto da Longo Frazo.
G s, oy Extalvid sl ivieamhos
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ko rw.nn':s-.l'.#m1mh sorn Ired e THE) 1"-.._339,31 '13‘).[!5 25‘2-1.1"= 5516 )0 A4.3x2 T 13%2

Fopiar Py do Porfl o Asgroabores, Centroce Caoces Spiodes, GROTGY
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Quiadirn 7 - Caractenisticas des Estabalacirmemos Rurais segqundo os Grupos de Renda Liguida do Estabaleciments de Longo Prazo.

Gupos o Estald oo

Diesrigio MELILA, o8 AMCSTRA,
"ERURD | PCORPD | ¥CRAURD | FERIPD | B GRARPD
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Cluadir & - Caracterisbeas dos Estabeledmenios Rurais segunda oz Gupos de Rersda Liguida do Batabelecirments de Lomga Praso.
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Ao longo dos grupos € possivel notar quais séo 0s
fatores maisimportantes que contribuem para um bom
desempenho dos estabelecimentos. Estes principais
fatores sdo:

1) Selecdo de uma combinacéo de atividades de
alto poder de geracéo de renda: no quinto grupo estéo
estabel ecimentos que se dedicam a exploragdo da fru-
ticultura, horticultura, avicultura, suinocultura, e mono-
culturas como café, cana, dém da exploracdo de ativi-
dades de fabricacéo de produtos |&cteos. Essas sdo as
atividades predominantes no quinto grupo (Quadro 3);

2) Maior nivel de escolaridade: no quinto grupo,
28,29% dos estabel ecimentos tém como responsaveis
individuos com cursos pés-segundo grau (Quadro 4);

3) Contratacéo de méo-de-obra: o quinto grupo se
sobressai entre 0s demais grupos em termos de contra-
tacdo de méo-de-obra permanente e temporéria; em-
pregam, em média, por estabel ecimento, em termos de
nimero de dias de trabalho contratado, muito mais do
gue os demais grupos (Quadro 5);

4) Gastos com insumos modernos. o quinto grupo
tem um dispéndio médio, por estabelecimento, com in-
sumos modernos mais elevado do que os demais gru-
pos (Quadro 6);

5) Crédito bancario: principamente no caso do
crédito de custeio, os estabel ecimentos do Ultimo grupo
tém acesso ao crédito de forma mais facilitada do que
os demais grupos (Quadro 7);

6) Elevado nivel deimobilizacéo de capitd: aRLLP
esté associada a um elevado nivel de imobilizacgo de
capital, muito embora se pudesse esperar, que quanto
mais elevado o nivel de mobilizacdo de capitd, tanto
maior 0 custo da amortizacdo do capital fixo e, por via
de conseqiiéncia, tanto menor o nivel de rentabilidade.
Mas, esses estabelecimentos sdo t&o eficientes que
gpesar de umaeevadaimobilizag&o de capital elescon-
seguem ter atissmos niveis de desempenho, em ter-
mos de renda bruta e renda liquida (Quadro 8).

7) Proporgéo da utilizagéo das terras. no quinto
grupo, cerca de 81% da érea de estabel ecimentos esta
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Querdro 9 - Cameteristicas dos Eotabel ecinentns Rurais sequnoe os Grupos de Renda Liguida dio Estabolecimanto de Curtn Proen,

Ginupos de Estabdledmentas .
Dt PP D
ANOGTRA,
PERUPD | PERURO | P OERUPO | 4*CRUPO | 5 GRUPO
EXPLORACAD PREDCMINANTE
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s FeaLiss oo Perlilds Sgrouiurs. Denro de EslLoos Aoriodas. IBRE R
Quadra 10 - Caracteristicas dos Estabelecimentos Rurais segunda os Grupas de Renda Liquida do Estabele cimento deiCurta Praea.
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Quadro 11 = Caracteristicas daos Estabelecimentes Rurais segundao os Grupos de Renda Ligquida do Estabelecimento de Curto Prazo.
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utilizada em culturas temporarias e permanentes e pas-
tagens naturais e cultivadas. No primeiro grupo, esse
percentua € de 69%. No quinto grupo, 55% da area
dos estabel ecimentos se encontra sob cultivo intensivo
em lavouras temporérias e permanentes, enquanto que
nos estabelecimentos do primeiro grupo, em média,
apenas 21% da area € utilizada de forma intensiva em
culturas temporarias e permanentes (Quadro 8). Es-
sas proporgdes fazem diferenca na geracéo da RLLP.

Anaisemos os casos de RLL P negativa, que pre-
dominam nos grupos selecionados.

Sabemos que aRLLP negativaou nulaindicaque
0 estabel ecimento ou 0 negdcio ndo tem sustentabilida
defestabilidade no longo prazo. Nesse caso, ndo com-
pensa ao responsavel pelo estabelecimento continuar
no negdcio. Seus esfor¢os como administrador ndo es-
t& sendo compensados. Pior, seus fatores de produ-
¢80 e améao-de-obrafamiliar ndo estdo sendo remune-
rados de forma a que el e permaneca na atividade.

No caso da remuneracéo da familia, ndo terare-
cursos no empreendimento para cobrir as despesas do
lar. Nesse caso, terd que despoupar, vender patriménio
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Guiadro 12 = Carncheristicas dos Estabedocdmentos Rurais segundo os Grupos de Renda Liguida do Estabelecimento deGurto Praro.
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da familia ou usar outras fontes de renda da familia
para permanecer no campo — um fato comum na agri-
cultura hoje. Uma dternativa € “remunerar” afamilia
como “residuo”, isto €, reduzir seu padréo de vida até

onde sgja possivd.

A atividade devera ser repensada. E preciso que
dela resulte uma forma de remuneracdo competitiva.
Se nem um sa&io minimo for gerado como pagamento

pela atividade e uso de seu capital, o estabel ecimento
n&o sobrevivera. E s umaquestZio de tempo. A menos
gue ele decida permanecer no negocio até que todo o
seu capital sgja consumido ou que, através da imobili-
zaG30 derecursos deterceiros, alguém o financie. Pelo
menos no longo prazo, até que o quadro geral do negd-
Cio possa mudar.

Assim, a RLLP negativa indica que as despesas

Quadre 14 - Caracterisficas dos Estabe lecdmertos Ruris segunda os Grupos de Renda Liquida da Estabelecimento de Curta Praza.
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Quadro 15 - Caracteristicas dos Estabelecimentos Rurais segundo os Grupos

de Renda Liquida do Estabelecimento de Longo Prazo.

Grupos de Estabelecimentos
Descrigéo MEDIA DA
¢ AMOSTRA
1°GRUPO | 2°GRUPO | 3°GRUPO | 4°GRUPO | 5° GRUPO
NECESSIDADE DE TREINAMENTO DOS PRODUTORES RURAIS
Proporcéo dos estabelecimentos com necessidade de treinamento (%)

Em mecanizagéo agricola 28,25 17,73 12,74 18,84 33,15 22,15
Em tecnologia de aplicagéo de defensivos 30,19 28,25 23,55 25,48 33,43 28,18
Em fertilizacéo de solos 32,69 25,21 15,24 18,28 31,22 24,53
Em plantio direto 31,58 27,42 11,91 18,84 32,60 24,47
Em comercializagéo 21,88 18,01 8,31 11,91 34,25 18,88
Em administrag&o rural 44,60 27,98 15,24 20,78 39,23 29,57
Em instituicdes de pesquisa 15,79 8,31 6,09 7,48 14,64 10,47
Em conservacéo dos solos 29,64 21,88 12,47 20,50 28,73 22,65

FONTE: Pesquisa do Perfil da Agricultura. Centro de Estudos Agricolas. IBRE/FGV.

ndo foram cobertas pela atividade do estabel ecimento.
Nesse caso, ou ele toma um empréstimo, ou usa sua
poupanca, ou vende patrimdnio ou irafalir.

Esse empreendedor poderd, alongo prazo, ver-
se for¢ado a abandonar a agricultura. O estabel eci-
mento deverafechar as portas ou sobreviver até con-
sumir todo o fundo de capital e minerdizar aterra, a
menos que corrija as ineficiéncias, investindo. Mas
para isso é necessario que €ele tenha acesso a crédito
—maior fator limitativo a busca de umaescalatécnica
e econdmica eficiente.

A0 assumir compromissos como capitalista, néo
tera como cumpri-los. Com o tempo podera ser elimi-
nado. Se 0 empresario e o capitalista forem a mesma
pessog, ele poderaaugar asterras ou vendé-las. A re-
muneracao a0 empresario necessitaser competitivacom
as oportunidades urbanas (pel o menos um salério mini-
mo). Caso contrario ele optara por cerrar as portas do
empreendimento.

H4, entretanto, vérias outras possi bilidades e hip6-
tesesaserem investigadas em nivel de detahe, dém das
possibilidades de 0 empreendedor ter errado natecnolo-
gia, naescda, no emprego damao-de-obraetc., fruto de

decisdes equivocadas. Ha que se indagar acerca das
questbes de mercado. O empreendedor pode ter utiliza-
do atecnologiadisponivel, com o nivel de capita ao qua
tenha acesso, mas o capita ndo foi suficiente paraaes-
calaecondmicarecomendavel . Pode estar havendo tam-
bém um duplo aperto: nos custos dos insumaes e nos
precos dos produtos. Por conseguinte, é necessario pros-
seguir na andlise dos dados e de novas pesquisas.

Assm, analisando os dados, tendo-se em mente
estas observagdes, com excegdo do quinto grupo, to-
dos os demais grupos de estabel ecimentos apresentam
rendas liquidas de longo prazo negativas com indices
mais atos de incidéncia no primeiro grupo de estabele-
cimentos — em que, em média, as unidades produtivas
tém uma RL L P negativa em torno de 30.000 reais anu-
ais (Quadro 1).

Quais sfo as caracteristicas mais importantes do
primeiro grupo de estabel ecimentos, que se encontram
fragilizados em termos de geragdo de renda, e se en-
contram com a sobrevivéncia ameacada? Vale a pena
comparar 0 primeiro com o segundo grupo, pois séo
estabelecimentos muito similares em termos relativos
na geracdo de renda.

Quadro 16 - Caracteristicas dos Estabelecimentos Rurais segundo os Grupos de Renda Liquida do Estabelecimento de Curto Prazo.

Grupos de Estabelecimentos
- MEDIA DA
Descrig@o AMOSTRA
1°GRUPO | 22GRUPO | 3*GRUPO | 4°GRUPO | 5°GRUPO
NECESSIDADE DE TREINAMENTO DOS PRODUTORES RURAIS
Proporcéo dos estabelecimentos com necessidade de treinamento (%)

Em mecanizacéo aaricola 12,47 11,33 1911 29,09 38,78 22,15
Em tecnologia de aplicacéo de defensivos 18,01 20,72 2742 36,84 37,95 2818
Em fertilizacé&o de solos 16,90 17,13 2548 2715 36,01 2453
Em plantio diretc 10,80 11,89 2382 34,90 41,00 2447
Em comercializacdo 12,19 10,50 1385 2133 36,57| 1888
Em administracéo rural 18,59 16,30 2715 37,95 47,924 2957
Em instituicBes de pesquisa 6,37 4,7C 997 1080 20,50) 1047
Em conservacéo dos solos 14,13 19,04 2188 26,04 32,13 22,65

Fonte: Pesquisa do Perfil da Agricultura. Centro de Estudos Agricolas. IBRE/FGV.
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Comparando-se 0 primeiro e 0 segundo grupo,
verificamos que:

1) N&o hadiferencas sensiveis em termos de com-
binagdo de atividades, escolaridade, contratacdo de
méo-de-obra (Quadros 3, 4 € 5);

2) O primeiro grupo, apesar do fato de que os es-
tabelecimentos a el e pertencentes geram RLLP nega
tivamaior (em termos absol utos) do que os estabel eci-
mentos do segundo grupo, ees utilizam, em termos
médios, (por estabelecimento), mais insumos moder-
nos e tém maior acesso relativo ao crédito bancario
(Quadros 6 €7).

3) A diferenca fundamenta repousa no nivel de
imohilizacdo de capita. No primeiro grupo, os estabele-
cimentos geram niveis de RLLP negativas mais eleva
dos, porque imobilizam cerca de, em termos de valores
médios, 5,51 vezes maisem terras, 2,45 vezes maisem
benfeitorias, 3 vezes mais em méguinas e equipamen-
tos, e 3,3 vezes mais em animais (Quadro 8).

Assm, este primeiro grupo se encontra fragiliza
do, no longo prazo, em virtude de pesada imobilizacgo
de capital em torno de 2 ou 5 vezes acima do segundo
grupo que apresenta uma renda minima de longo prazo
relativamente bem menor. Esta € uma comparacéo
importante (Quadro 8).

O resultado que emerge da comparagdo desses
doisgrupos, é clara: aimobilizacéo de capital em ter-
ra, benfeitorias, maguinas e equipamentos, e animais,
compromete em larga medida a estabilidade finan-
ceira nos estabel ecimentos no longo prazo. Esses es-
tabel ecimentos serdo levados a manter elevados ni-
veis de capacidade ociosa, que compromete a sua
sobrevivéncia. Como estes estabel ecimentos agrico-
las estéo no topo da “inviabilidade” e ndo sdo finan-
ceiramente sustentaveis no longo prazo, a questéo
como resolver este problema de excessiva imobili-
zacdo de capital. As solugdes possivels sdo: ou ob-
tém crédito, para eliminar a capacidade ociosa, ou
arrendam o seu capital aterceiros.

Quanto ao crédito, os estabel ecimentos ndo diver-
gem muito entre esses dois grupos (Quadro 7). A per-
gunta que cabe seria: estas fazendas deveriam arren-
dar terras, maquinas e equipamentos parareduzir o grau
de imohilizacdo de capitd?

E curioso verificar que no primeiro grupo, compa:-
rativamente atodos os demais, estéo os estabel ecimen-
tos que, em termos médios, a segunda fonte de renda
mais importante (do estabel ecimento), logo apdsaren-

da do trabaho fora, € justamente o arrendamento de
terra(Quadro 1). Além disso, esse grupo estatambém,
em termos médios por estabel ecimento, derivando ren-
da da locacéo das suas méguinas.

Por conseguinte, as razles para 0 comprometi-
mento da sobrevivéncia e a sustentabilidade financeira
no longo prazo desses estabel ecimentos deve ser bus-
cado com instrumentos analiticos mais refinados do que
os utilizados até aqui. Porquanto se eles deveriam ar-
rendar suas terras e locagdo de maquina, elesjao fa
zem em nivels elevados em termos de médias por esta-
bel ecimentos, comparativamente aos demais estabel e-
cimentos incluidos nos outros grupos.

Diga-se de passagem que esse primeiro grupo de
estabel ecimentos como que “ sobrevive” de outrasren-
das auferidas fora da atividade de exploragéo agrope-
cuéria, inclusive com o arrendamento a terceiros de
terra, méaquinas, além dos elevados niveis de renda a
partir da venda de trabalho fora.

E necessério refletir sobre esses resultados. E
possivel que uma hipdtese a ser testada sgja de que
esses estabelecimentos, apesar de arrendarem suas
terras e suas maquinas a terceiros, ainda imobilizam
um montante muito €l evado de capitd.

Esses resultados preliminares servem ao propdsi-
to de levantar hipGteses a serem testadas com instru-
mentos analiticos mais refinados para estudar as reais
razBes do comprometimento daviabilidade financeiraa
longo prazo, desse grupo de estabelecimentos.

I1.2) Fatores que Afetam a Geracdo da Ren-
daLiquida de Curto Prazo

A RLCP é uma outra categoria de andise, com
umadimensdo diferente. A ordem de consderagbesdeve
também ser muito diferente da andlise feita para a
RLLP. Primeiro, vamos prosseguir na andlise dos fa
tores que explicam a RLCP, e, em seguida, faremos a
andlise da necessidade de treinamento e capacitacéo
dos produtores e trabalhadores rurais.

A RLCP mede aresisténcia do empreendedor (e
de suafamilia) no sentido de sobreviver as vicissitudes
do curto prazo, sO com arenda gerada pelo estabel eci-
mento. Em outras paavras, € uma medida do quanto
do sustento da familia, no curto prazo, provém do esta-
belecimento (ver anexo referido na Nota de Rodapé 3,
para detal hes da metodologia).
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Se for positiva, 0 empreendedor e sua familia so-
brevivem no curto prazo com a renda do estabeleci-
mento. Se for nula, a familia depende do estabeleci-
mento para sobreviver, tudo mais permanecendo cons-
tante.

Se for negativa, arenda liquida de curto prazo do
estabelecimento ndo seria suficiente para a familia vi-
ver no campo, se estafor aunicafonte de suarenda. O
empreendedor ndo teria como permanecer na ativida-
de, ando ser em condigdes de vida extremamente pre-
carias. Estes estabelecimentos — quando a RLCP é
medida em sa&ios minimos — n&o conseguiram remu-
nerar, por exemplo, em um sa&io minimo a mao-de-
obrafamiliar.

Assim, se a RLCP for negativa, a renda gerada
NO curto prazo ndo consegue sequer cobrir as despesas
da familia. O empreendedor ou toma um empréstimo
para “tocar” 0 seu estabelecimento, gerando renda no
curto prazo, ou usa outras rendas, ou poupancas, ou
toma um empréstimo, ou vende patrimdnio, ou vai pas-
sar severas privagdes (falir) no curto prazo. A familia
pode decidir abandonar o campo.

Os estabel ecimentos ameacados gravemente no
curto prazo sdo osdo primeiro grupo (Quadro 2), muito
embora possa haver no segundo grupo estabel ecimen-
tos com renda liquida negativa, porquanto os valores
consignados s medias das rendas liquidas de curto
prazo de todos os estabel ecimentos do grupo. Portanto,
dos cinco grupos, gpenas um tem renda liquida negati-
va de curto prazo (e muito elevada); os demais conse-
guiriam sobreviver no curto prazo.

Em termos de fatores que explicam o posiciona
mento dos estabel ecimentos nos grupos, em nivel as-
cendente de desempenho, em termos de geracéo de
renda no curto prazo, podemos destacar:

1) Os estabelecimentos que apresentam os me-
Ihores desempenhos s0 0s que tém amaior proporgao
da produco gerada com atividades de dto valor, no
guarto e quinto grupos (Quadro 9);

2) Nivel de escolaridade é um fator importantissi-
Mo na geracdo de renda de curto prazo (Quadro 10).

3) Haindicios que a geracéo de RLCP esta dire-
tamente correl acionada com a contratagdo de méo-de-
obra, em termos de nimero de dias trabalhados por
trabalhadores diaristas e mensdistas, pelo critério de
médias dos estabel ecimento (Quadro 11);

4) Em termos de valores médios, por estabeleci-
mento, de gastos com insumos modernos, notamos que

a RLCP esta fortemente associada com gastos com
estesinsumos, tais como fertilizantes e defensivos, um
fator determinante para a geracdo de renda a curto
prazo (Quadro 12);

5) Na geracdo de renda de curto prazo, o crédito
bancério é o fator decisivo parao desempenho do esta-
bel ecimento. Quanto maior 0 acesso ao crédito bancé
rio (inclusive de custeio), tanto maior a geracdo da
RLCP—deresto, um fator importante aassinalar (Qua-
dro 13).

Em termos de utilizacdo da terra com cultivos, é
importante registrar que enquanto o grupo de mais d-
tos niveis de desempenho na geracdo de RLCP utiliza,
em temos médios, 49% das terras disponivels para 0s
cultivos permanentes e temporarios, esse percentual cai
para 17% no primeiro grupo, que apresenta baixos ni-
veis de desempenho na geracdo de rendano curto pra-
z0 (Quadro 14). O primeiro grupo de estabelecimentos
tem um problema grave, porquanto a RLCP € negativa
e €elevada parcela dos estabelecimentos deste grupo
SO sobrevive devido aoutras rendas - comparar avari-
avel rendaliquidade curto prazo com outras fontes de
renda (Quadro 2).

I11) Necessidade de Treinamento e Capaci-
tacdo da Forca de Trabalho e dos Responsaveis
nos Estabelecimentos Rurais

I11.1) Resultados a Partir da Renda Liquida
de Longo Prazo

Passemos a andlise do quadro de necessidade de
treinamento dos produtoresetraba hadoresrurais (Qua:
dro 15) que nos interessa mais de perto.

Em termos de grupos de estabelecimentos, de
acordo com arendaliquida dos estabe ecimento delongo
prazo, os resultados mais importantes da pesquisa sdo:

1) As maiores necessidades de treinamento séo
em administracéo rural. Em cerca de 30% dos estabe-
lecimentos amostrados (média da amostra) os respon-
saveis declararam que tém necessidade de treinamen-
to em administracdo rural (Quadro 15);

2) Em termos de outras necessidades de treina-
mento da mé&o-de-obra rura e dos proprios responsa
vei's pel os estabel ecimentos, em ordem de importancia,
as necessidades de capacitacdo sdo em tecnologia de
aplicacéo de defensivos, fertilizagdo de solos e plantio
direto;

3) No primeiro grupo de estabelecimentos, onde
estdo aguel es mais fragilizados e que geram umarenda
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liquida em longo prazo, em media, negetiva e mais dta
(em valores absolutos), acentua-se a necessidade da
capacitagao em administragdo rural. Em cercade 45%
dos estabel ecimentos amostrados no grupo 1, os res-
ponsaveis declararam que tém necessidade de capaci-
tacdo em administracéo rural;

5) Mesmo entre os estabel ecimentos que geram
RLLP nosniveis mais atos encontrados dentro daamos-
tra, em 39% dos estabel ecimentos, em média, os res-
ponsavels declararam que também necessitam de ad-
ministracdo rural como treinamento mais importante;

6) No grupo degeracdo deRLLP maiselevada (o
quinto grupo), em cerca de 28 a 34% dos estabel eci-
mentos amostrados, menciona-se a necessidade de
capacitagdo da méo-de-obra em mecanizagdo agrico-
la, tecnologia de aplicagdo de defensivos, fertilizacdo
dos solos, plantio direto e conservagao dos solos. Para
um grupo de produtores, com elevados niveis de de-
sempenho na agricultura, este resultado € importante —
guerem mais treinamento de forma permanente;

7) Se o foco dos esforgos do SENAR for maximi-
zar o retorno socia do treinamento e capacitagéo dos
produtores e traba hadores rurais, € importante analisar
0s dois primeiros grupos de estabelecimentos, ou ater-
nativamente, seaconcentracdo dosesforcosdo SENAR
for focada no sentido de obter os mais dtos niveis de
rendimento econdmico, o grupo eeito seria o quinto.

8) Assm, é interessante ressdtar que tanto no pri-
Mero grupo — onde estdo aguees estabelecimentos que
mai s necessitam de capacitacdo daforcadetrabaho para
superarem a sua fragilidade e 0 processo de extingdo em
gue e encontram —, quanto no quinto grupo — que apre-
sentaos maisdestacados nivei s de desempenho econdmi-
Co —, encontram-se justamente os estabelecimentos que
informaram na pesquisa os indices mais devados de ne-
cessidade de capacitacéo da méo-de-obra e mecaniza
¢80, golicacéo de defensvos, fertilizacdo dossolos, plantio
direto, comercidizacao e conservacao dos ol os, com per-
centuals, na maioria dos casos, superiores a 30%.

Concentrando-se esforgos nesses dois grupos, é
possivel ter um resultado equilibrado em termos de be-
neficios sociais e econdbmicos dos investimentos do
SENAR. Vale mencionar que nos grupos intermediari-
0s, segundo, terceiro e quarto, os percentuais de capa-
citacdo da forca de trabalho nos estabelecimentos e
dos dirigentes (administracéo rural) tém percentuais
mai s baixos do que nos dois grupos extremos, demons-
trando um certo grau de polarizagéo da necessidade de
capacitacaéo da forca de trabalho na agricultura brasi-
leira.

Finamente, vale destacar que em apenas 10% dos

estabel ecimentos amostrados, os responsaveisinforma-
ram que tém necessidade de treinamento em institui-
¢Oes de pesquisa (dia de campo).

I11.2) Resultados a Partir da Renda Liquida
de Curto Prazo

Em termos de RLCP, as necessidades de treina-
mento dos produtores e trabalhadores rurais (Quadro
16), os resultados mais importantes sao:

1) Os mais elevados indices de concentracdo de
necess dade de treinamento est&o nos dois Ultimos gru-
pos, que apresentam mais ato nivel de desempenho,
em termos de geracdo de RLCP; vale ressdltar, as ne-
cessidades maiores de capacitacdo estdo associados
aos mais elevados niveis de desempenho;

2) Por exemplo, no quarto e quinto grupos, entre
21 e 40% dos estabelecimentos amostrados, os res-
ponsaveis declaram que tém necessidade de se auto
capacitar em administracdo rural, tanto quanto capaci-
tarem a sua forca de trabalho em mecanizacéo agrico-
la, aplicacdo de defensivos, fertilizacdo do solo, plantio
direto, comercializagdo e conservacdo do solo;

3) Esses percentuais de necessidade de capaci-
tacdo nos niveis exemplificados, nos quanto e quinto
grupos, ndo aparecem nos grupo de desempenho re-
|ativamente mai's modestos, em termos de geracdo de
RLCP;

4) Seofoco principa € geracdo de resultados de
RLCP, até que mudem as condic¢des atuais da agri-
cultura, de muita competitividade, em um curto espa
¢o de tempo, os esforcos devem estar, possivelmente,
concentrados no quarto e no quinto grupos, de mais
ato desempenho econémico. Esse resultado afigura-
seimportante, porquanto se 0S recursos Sao escassos
ha que enfatizar, no curto prazo, a capacitacéo para
geracdo de resultados, recuperacéo de resultados e
geracdo acelerada de receita;

5) Nostrés primeiros grupos de desempenho mais
pobre, em termos de renda de curto prazo, o interesse
€, em geral, menor em capacitacdo dos produtores e
trabalhadores rurais, em termos relativos. Os percen-
tuais sdo consideravelmente mais baixos nesses trés
grupos, em relacdo aos quarto e quinto grupos. Isto
ensgjaa conclusdo que, em termos de geragdo acele-
rada de receita de curto prazo e geragdo de resulta-
dos, os trés primeiros grupos parecem revelar ndo ter
tanto interesse pela capacitagdo e treinamento em
préticas agricolas essenciais .

Ainda em termos de necessidade de treinamen-
to e capacitacdo de produtores e daforga de trabalho
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dos estabelecimentos, quando consideramos a capa
cidade das exploragdes agricolas gerarem renda de
curto prazo, verificamos que o grupo que estaem pior
Situacdo é o primeiro grupo, o qual gera um déficit de
40 salarios minimos por ano, no curto prazo. Coinci-
dentemente, estes estabelecimentos informaram os
mais baixos indices de necessidade de treinamento,
de acordo com a declaracdo dos responsaveis

O gque ndo deixa de ser um relativo paradoxo, que
deve ser investigado em maior profundidade. Por outras
pal avras, uma parcel a dos estabel ecimentos amostrados
- pertencentes a0 primeiro grupo - informa uma propor-
¢a0 baixa dos estabelecimentos com necessidade de
capacitagdo dos produtores e da méo-de-obra contrata-
da. E isso, no momento em que estdo gerando renda
liquida até mesmo no curto prazo negativa. Este ponto
deve ser investigado com outras formas de cruzamento
dos dados, pois é de muitarelevancia.

A dulvida é do ponto de vista do SENAR, como
capacitar um grupo que no momento passa por grande
dificuldade de geracéo de renda liquida no curto prazo,
Se seus proprios responsavels revelam ndo ter interes-
se direto na capacitacdo e no treinamento?

Podemos ver ainda no Quadro 16, que o quarto e
quinto grupos tém um percentual elevado de respons&
veis que declararam gue possuem necessidade de trei-
namento em todas as areas de capacitacdo menciona-
das. Por conseguinte, o grupo de estabel ecimentos com
mais altos nivels de renda liquida s80 os mais recepti-
VOs a0 treinamento e dele mais necessitam, devendo
merecer a atencdo do SENAR.

Conclusdes Finais

1) A agriculturabrasileira esta polarizada em trés
grandes grupos, no caso da Renda Liquida de Longo
Prazo: @) o primeiro grupo, com pesados prejuizos e
ameaca de sobrevivéncia a longo prazo; b) o ultimo
grupo de estabel ecimentos com ato desempenho; ¢) e
0 segundo, o terceiro e 0 quarto grupos, que apresen-
tam caracteristicas idénticas;

2) Em termos de sobrevivéncia, a curto prazo,
parcela consideravel dos estabel ecimentos do primeiro
grupo esta severamente ameagada, enquanto os res-
tantes quatro grupos tém condicdes de sobrevivénciaa
curto prazo. Assim, no curto prazo, apenas um grupo
n&o consegue gerar renda suficiente paracompetir com
0 sd&io minimo e contribuir para a permanéncia da
familiano campo;

3) Comparando-se ageracéo derendano longo e

no curto prazo, é possivel entender um fendmeno im-
portante acerca da migracaéo ou a propensao a migrar
na agricultura. No primeiro caso (renda liquida de lon-
go prazo), quatro grupos (Quadro 1) possuem estabe-
lecimentos com arendaliquida negativa; jano segundo
caso (renda liquida de curto prazo), apenas os estabe-
lecimentos do primeiro grupo (Quadro 3) tém proble-
mas de sobrevivéncia. Isso explica a razéo pelo qud,
apesar da Renda Liquida de Longo Prazo ser forte-
mente negativa, 77 a85% dos responsaveis desgjarem
permanecer no campo: 4 grupos tém amaior parte dos
estabelecimentos com renda liquida no curto prazo
positivas e sobreviver no curto prazo ja € umametaem
si. Umarazdo provavel é que os produtores pretendem
permanecer no campo “até que as coisas melhorem”.
4) No gue concerne a necessidade de treina-

mento, conclui-se que ha maior interesse por treina
mento em administracdo rural - cerca de 30% dos
estabel ecimentos amostrados (média da amostra -
Quadros 15 ou 16). Além desse interesse, ha neces-
sidades, entre 24 a 28% dos estabel ecimentos amos-
trados, de treinamento da m&o-de-obra rural e dos
proprios responsaveis pelos estabel ecimentos, em
ordem de importancia, em tecnologia de aplicacéo
de defensivos, fertilizacdo de solos e plantio direto.

Para conclusbes mais especificas, verificar aparte
que trata das necessidades de treinamento e capaci-

tacdo da forca de trabalho e dos responsaveis nos
estabelecimentos rurais

Os dados fornecem muitas informagdes. Estas
merecem umaandlise cuidadosa por parte das pessoas
responsaveis pel o plang amento estratégico do SENAR.
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