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RESUMO

O modelo atud de producéo de leite do Estado de
Goids ndo é competitivo, com tendéncias de exclusio
da grande maioria dos produtores, em decorréncia de
um novo ambiente competitivo que se formou a partir
das grandes mudancas ocorridas na cadeia brasileira
de lacteos, na década de 90. A estrutura de producéo
da pecuéria de leite é caracterizada por mais de 90%
de peguenos produtores, adotando tecnol ogiastradicio-
nais, com baixos indices de produtividade, quanto com-
parados com outros Estados brasileiros. Diante dessa
reaidade, novas alternativas de producédo de leite pre-
cisam ser adotadas, visando elevar o nivel de escalade
producdo, reduzir custos, melhorar a qualidade e au-
mentar a produtividade daterra, do rebanho e da méo-
de-obra, deformaatornar atividade competitiva. Este
€0 objetivo deste trabalho, que apresentaumaalterna
tiva deproducéo deleite paraos pequenos produtores
da Regi&o Centro de Goiés, a partir de uma visdo
Sistémica e estratégica. A dternativa proposta con-
templa quatro fatores-chave: gestdo sistémica; siste-
ma de alimentacao e manejo; processo de reprodu-
¢80 bovino ;e processo de producgéao integrado: lei-
te-bezerros-matrizes.

1. INTRODUCAO

Desde o inicio da década de 90, a pecuaria de
leite esta passando por profundas transformactes. Um
novo ambiente competitivo se forma, em decorréncia
princi palmente da desregulamentacdo do mercado, com
a liberacéo dos pregos, da abertura comercial com o
exterior e a0 Mercosul e a estabilizagdo da economia
A concorrénciaseintensifica, com amplaofertade pro-
dutos |acteos, diferenciacdo dos precos da matéria-pri-
ma (leite), crescimento das importagdes, concentra-
¢do econdmica e ampliacéo do poder dos laticinios in-
ternacionais, fortalecimento do poder de negociagéo dos
supermercados, que se transformam no mais impor-
tante cana de distribuicdo de produtos lacteos, amplia
¢a0 da coleta a granel do leite refrigerado, ampliagcéo
do mercado informal e crescentes exigéncias quanto a
melhoria da qualidade e padronizac&o dos produtos.

A desregulamentacdo do mercado flexibiliza os
pregos em todos os setores da economia, com grande
impacto na pecuaria leiteira naciona que tinha seus
precos controlados pelo governo ha mais de 40 anos.
Com a desregulamentacdo, a abertura comercial e a
formacdo do Mercosul caem as barreiras comerciais
impostas a0 setor. As importagdes, por longo periodo
controladas e feitas pelo governo, passam a ser redli-
zadas pelainiciativa privada, que se beneficia de mui-
tas vantagens, tais como reducdo das aliquotasinterna
cionais, diferenciais de cambio, taxas de juros mais
arativas e prazos de pagamentos al ongados. Com isso,
crescem de forma acel erada as importagdes de produ-
tos lacteos, eleva-se a participacdo das empresas es-
trangeiras no setor, intensifica-se o processo de fusdes
e aquisi¢ces de empresas, dém de incrementar a in-
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dustria processadora, com novas segmentacoes de
mercado e novas linhas de produtos.

Asgrandesmedidasintroduzidas pelo Plano Redl,
em meados de 1994, relacionadas com a paridade do
ddlar em relacdo ao real, aelevagdo dastaxas de juros,
sobrevalorizagcdo da taxa de cambio e a utilizagdo de
instrumentos monetarios, como forma de conter a in-
flagdo, promoveram a estabilizagdo daeconomiae pro-
vocaram uma acirrada concorréncia em todos os seto-
res. As firmas buscaram modernizar suas atividades,
gjustar pregos, aumentar a produtividade, diversificar e
melhorar a qualidade de seus produtos, como formade
manterem-se competitivas.

Para a pecuariade leite naciond, esse conjunto de
mudangcas teve grandes conseqiiéncias. Por longo perio-
do o consumo de produtos |acteos aumenta. Ocorre um
forte movimento de estimul o aos produtores, que passa-
ram a se aventurar nesta atividade, como foi 0 caso das
areas dos cerrados de Minas Gerais e Regido Centro-
Oeste, com destagque para 0 Estado de Goias que cres-
ceu sua producdo em mais de 70% na Ultima década.
Iss0 impacta o preco do leite paga aos produtores, le-
vando areducéo real neste periodo. Esse novo ambiente
competitivo estaimpondo atodos os € os da cadeia bra-
sileira deléacteos novasformas de gerenciar o negécio e
organizar os fatores de producéo.

Os produtores de leite, de forma gerd, vém en-
contrando grandes dificul dades para se adaptar as no-
vas exigéncias do mercado, cujo padrdo de concorrén-
ciaestaexigindo novas dternativas na producéo delei-
te que levem em consideragdo aumentar a escala de
producdo, reduzir custos, melhorar a qualidade, agre-
gar valor aos produtos (leite, bezerros, matrizes) e fun-
damental mente obter ganhos de produtividade.

As dificuldades mais marcantes estdo relaciona
das com a estrutura de producdo predominante e afor-
made gerenciar o negdcio. O Brasil, apesar de se clas-
sficar como o sexto produtor mundia, com uma produ-
¢ao cerca de 20 hilhdes de litros anual, apresenta baixa
produtividade, uma estrutura de producdo caracterizada
por um grande contingente de pegquenos produtores, néo-
especidizados, com baixos volumes de producéo, ofere-
cendo a0 mercado matéria-prima de baixa qudidade.

No Estado de Goiés, a Situacdo nédo é diferente.
Segundo BRESSAN et d. (1999), em pesquisa rediza
dapedaEMBRAPA GADO DE LEITE, em 1998, regis-
tra muitas deficiéncias gerenciais da atividade e uma

estrutura de producéo em regime de pasto, redlizada por
cerca de 57.000 produtores, predominantemente de pe-
quenos produtores e ndo-especidizados. Cerca de 67%
ddes produziam menos de 100 litros/dia, respondendo
por gpenas 29% da producado. Os indices de produtivida:
de registrados eram muito baixos. A produtividade por
anima registrada foi de 1.184 litros de |eite/vacalano,
enquanto em Minas Geraisesseindiceerade 1.605 eno
Parand, de 1.540. A produtividade daterra, também, se
revelou muito baixa, com registro de apenas 844 litros
hal/ano. Quase 100% (99,4%) dos estabel ecimentos pro-
duziam leitetipo C, predominando ordenhamanud ess-
tema de entrega atraveés de latdes.

Assm, novas dternativas de producéo e geren-
ciamento precisam ser buscadas, visando tornar a ati-
vidade de pecuéria de leite auto-sustentavel e competi-
tiva. Este € o objetivo deste trabalho, que propde apre-
sentar uma aternativa de producéo de leite para os
pequenos produtores da Regido Centro de Goias, com
Visdo sistémica e estratégica.

2.METODOLOGIA

Cong derando-se 0 objetivo deste traba ho, buscou-
se, em primeiro lugar, umaamplarevisio dosreferenciais
tedricos na literatura existente, como base de sustenta-
¢ao paraaformulagéo da aternativa proposta.

Assim, a fundamentagéo teorica esta alicercada
nos principios da Teoriade Sistemas, especid mente nos
estudos de sistemas abertosde KATZ e KAHN (1976),
nos trabalhos sobre competitividade sistémica de
FERRAZ et al. (1997) e nos referenciai s apresentados
por PORTER (1989) sobre andlise da cadela de valo-
res. Além dos referenciai s tedricos mencionados, bus-
COU-Se 0 embasamento em experimentos e recomen-
dacBes de véarios especidistas e pesquisadores do se-
tor, especiamente da EMBRAPA GADO DE LEITE,
quefoi muito importante no encaminhamento das ques-
tdes relacionadas com aaimentagcdo, manejo e sanida
de dos animais, processo de reproducéo bovino e pro-
cesso de producéo de leite, criacdo e bezerros e for-
macao de matrizes.

Na formulacdo da alternativa em questdo, bus-
COU-Se atender 0s aspectos regionais quanto ao clima,
composi¢&o do rebanho, tamanho das propriedadese a
utilizac&o dos recursos existentes e uso daméo-de-obra
familiar. Com essa diretriz, procurou-se adotar tecno-
logias de facil acesso e uso pelos produtores, respel-
tando-se o nivel de evolugdo dos mesmos.
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Para a avaiacdo da pecuaria de leite em Goias,
contou-se com a colaboragéo da Federacdo da Agri-
cultura do Estado de Goias - FAEG, do Sindicato das
Industrias de Laticinios no Estado de Goias -
SINDILEITE, e de forma especia da EMBRAPA
GADO DE LEITE, que cedeu ampla pesquisarediza-
da em 1998 no Estado de Goias, apresentando um di-
agnostico detalhado sobre a situagéo dos produtores de
leite. Essa pesquisa foi fundamental para a andlise da
situac&o dos produtores de | eite e serviu como o princi-
pa instrumento naavaliagdo do nivel de distanciamento
entre a aternativa proposta e a Situacdo pesquisada
dos produtores da Regido Centro do Estado, objeto do
presente trabalho. Além dasreferéncias citadas, foram
feitas pesguisas complementares pel o autor, através de
entrevistas junto a grupos de produtores de leite da
Regido Centro e outras entidades ligadas ao setor.

Como metodologia de implantacdo, foi feita uma
comparagdo da alternativa proposta em relaco area-
lidade, conforme dados da pesquisa da EMBRAPA
GADO DE LEITE (BRESSAN, et a. 1999) e estabe-
lecidas estratégias que visam dar sustentacdo aimplan-
tacdo da proposta.

3. FUNDAMENTOS TEORICOS
3.1 Modelo de Competitividade

FERRAZ et d.(1997) ao tratarem a competitivi-
dade dentro de uma perspectivadinamica, trazem adis-
cussdo a necessidade de se compreeender quais as
fontes que déo origem as vantagens competitivas de
uma determinada empresa. Neste sentido, o referenci-
a para a avaliagdo da competitividade é buscado na
din@mica do processo de concorréncia, ao invés de ser
uma caracteristicaintrinseca de um produto ou de uma
firma. Na perspectivadinamica, o desempenho no mer-
cado e aeficiéncia produtiva sdo decorrentes da capa-
citacdo acumulada pelas empresas, que refletem as
estratégias adotadas por elas, decorrentes das suas
percepcies quanto ao processo concorrencia e ao con-
texto do meio ambiente.

As fontes das vantagens competitivas sdo muitas,
a comegar por aguelas que estdo relacionadas com as
especificicagbes dos produtos, ao processo de producéo,
as vendas, a gestdo, as escalas produtivas, aos tama
nhos dos mercados, as relactes com fornecedores, aos
condicionamentos ingtitucionais, econdmicaos, tecnol 6gi-
cos e outros. A empresafaz parte de um sissemamaior,

gue condiciona seu potencial competitivo, de forma que
0 desempenho acancado, as estratégias praticadas e a
capacitacdo acumulada ndo dependam exclusvamente
de suaconduta. Diante de muitas variaveis que afetam a
competitividade, FERRAZ et al. (1997) sugerem que
sglam congiderados, S multaneamente, naandise dacom-
petitividade, 0s processosinternos das empresas, as con-
dicOes externas rlativas a prépria indistria e as condi-
¢Oes gerais do ambiente competitivo.

Paratanto, osreferidos autores definiram trés gru-
pos de fatores determinantes da competitividade, a sa-
ber: fatores empresariais (internos a empresa); fatores
edtruturais, referentes a indistrialcomplexo industrid;
fatores sistémicos, referentes ao macroambiente.

Osfatores empresariais, por serem de cardter in-
terno, séo aqueles sob os quais as empresas detém o
poder de decisdo, podendo control&los, modificalos a
partir de condutas ativas assumidas. Estdo relaciona
dos basicamente ao estoque de recursos acumulados
pelaempresa e as estratégias de ampliacdo desses re-
cursos por elas adotados nas suas quatro areas de com-
peténcias-chave: gestdo, inovacdo, producdo e recur-
s0s humanos.

Os fatores estruturai s 8o aguel es que aempresa
ndo tem poder de interferir direta e plenamente, uma
vez que sua capacidade de intervencdo € limitada pela
mediag&o do processo de concorréncia. S&o fatores que
apresentam especificidades setoriais mais nitidas, pois
estdo diretamente relacionados ao padréo de concor-
réncia dominante em cada indistria.

Os fatores sistémicos (macroecondmicos, politi-
co-ingtitucionais, sociais e outros) séo aqueles conside-
rados como externaidades para a empresa produtiva,
sobre 0s quais a empresa detém pouca, ou henhuma
possibilidade de intervir, porém constituem importantis-
simos parametros a serem considerados no processo
decisorio.

O modelo de FERRAZ et a. (1997) foi aplicado
na andlise da competitivade da pecuaria de leite em
Goiés e no estabelecimento dos fatores de producéo e
geréncia.

3.2 Teoria de sistemas e principios de sistemas
abertos

De acordo com KATZ e KAHN (1976, p.32), as
organizagoes sociai s S0 Sistemas abertos. Consideran-
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do-se que os estabel ecimentos da pecuaria de leite sGo
organizagOes sociais, por definicdo so sistemas aber-
tos, a eles aplicando-se os principios da Teoriade Sis-
temas e especiamente dos sistemas abertos. A inter-
pretacao sistémica tem suas bases nos estudos de Von
Ludwing Bertdanffy, bidlogo deméo, que criou em 1937
aTeoria Geral dos Sistemas.

Para bem entender as particularidadesdeum sis-
tema, Russell Ackoff, apud PEREIRA (1999, p.9), afir-
ma que 0s elementos do conjunto e o conjunto de ele-
mentos que formam um sistema possuem trés proprie-
dades: a) as propriedades ou o comportamento de cada
elemento do conjunto afetam as propriedades ou 0 com-
portamento do conjunto como um todo; b) as proprie-
dades e 0 comportamento de cada elemento e amanei-
rapelaqua afetam o todo dependem das propriedades
e do comportamento de pelo menos um outro elemento
do conjunto; c) todos os possives subgrupos de ee-
mentos do conjunto possuem as duas primeiras propri-
edades. cada um tem um efeito ndo-independente so-
bre o todo. Portanto, o todo ndo pode ser decomposto
em subconjuntos independentes. Um sistema néo pode
ser dividido em sub-sistemas independentes.

Com esse entendimento, pode se afirmar que to-
dos os sistemas influenciam-se mutuamente e isso é a
base da percepcao holistica, importante para se com-
preender atotalidade. Por conseguinte, a compreensao
datotalidade é fundamental para atomada de decisdes
e encaminhamento de solugtes em qualquer atividade.

Portanto, compreender os empreendimentosrurais,
destinados a producao de leite, como sistemas abertos €
de fundamental importancia por vérias razoes. favore-
cem a andlise das variaveis externas que estéo
impactando o negdcio, tendo com isso umavisdo de con-
texto em que 0 mesmo esta inserido; possibilitam uma
andise do interrel acionamento dos fatoresinternos e ge-
réncia; proporcionam umavisao holistica do empreendi-
mento, que € importante para 0 encaminhamento de de-
cisdes e formulacdo de estratégias. Com isso, pode-se
compreeender com mais facilidade os fatores e fontes
das vantagens competitivas, mencionados por FERRAZ
et d. (1997), anteriormente comentadas.

Tratando-se de sistemas abertos, os empreendi-
mentos rurais, em Seu processo de gestdo, necessitam
formular eimplementar estratégias e encontrar formas
de producéo que Ihes permitam constante adaptacéo
as mudangas e transformagdes do meio ambiente. Para
iSO, € preciso estar atento as evolugdes dos sistemas

maiores, de forma a tirar proveito das oportunidades
dai decorrentes e ab mesmo tempo neutralizar as ame-
acas.

3.3. Cadeiadevalores

PORTER (1989), nos estudos sobre a andlise da
cadeiadevalores, registraque para se entender acom-
petitividade de uma empresa, a mesma néo pode ser
vistacomo um todo, e Sm pelamaneiraque eladesem-
penha as suas atividades. O autor enfatiza aimportan-
cia de se identificar e agregar valor a determinadas
atividades, que venham aresultar em melhorias de €fi-
ciénciae ganhos de competitividade. Paraele, todaem-
presase congtitui de um conjunto de atividades que séo
realizadas para projetar, produzir, comercidizar, gerir,
entregar o produto ou servico. Uma empresa é renté&
vel, “se 0 vaor que elaimpde ultrgpassa 0s custos en-
volvidoshacriacdo do produto” (PORTER, 1989, p.34).
Portanto, o valor, e ndo o custo, deve ser objeto de ané
lise competitiva.

Segundo PORTER (1989, p.34), as atividades de
vaor podem ser divididas em doistipos gerais. aivida
des primérias e atividades de gpoio. As atividades pri-
maérias estdo relacionadas com acriacdo fisicado pro-
duto e sua venda e transferéncia para o comprador,
bem como na assisténcia apos a venda. Estas ativida-
des podem ser divididas em cinco categorias. logistica
interna; operacoes; logistica externa; marketing e ven-
das; e servicos. Asatividades de apoio estéo relaciona
das com a aquisi¢do, desenvolvimento de tecnologia,
geréncia de recursos humanos e infra-estrutura.

O mais importante neste modelo € compreender
gue o vaor provém nao apenas das atividades em g,
mas principalmente do valor que se pode agregar nos
elos da cadeia. Portanto, o valor pode ser agregado na
forma como as atividades sdo executadas e fundamen-
talmente nos elos, ou pontos de interligacdo, entre as
vérias atividades.

Esses estudos foram aplicados diretamente na
guestdo relacionada com o processo de producdo, que
na alternativa proposta € tratado como um dos fatores
relevantes, umavez que o valor deve ser agregado tan-
to na producdo de leite, como na atividade de criacéo
de bezerros e matrizes. Agregar valor a essas trés ati-
vidades e fazer asuaintegracéo € fundamenta parase
aumentar a produtividade, obter maior lucratividade e
ganhos de competitividade, oferecendo produtos dife-
renciados ao mercado.
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4.FORMULACAO E DESCRICAO DA ALTER-
NATIVA

Diante de um novo ambiente competitivo, decor-
rente das fortes mudancas ocorridas na Ultima década
em toda a cadeia brasileira de | &cteos, e especialmente
das condigdes em que se encontram 0s pegquencs pro-
dutores de leite do Estado de Goids, que precisam se
adaptar as exigéncias crescentes do mercado em ter-
mos de melhor qualidade e padrdes de producdo mais
elevados, a dternativa de producdo de leite proposta
visaatender as seguintes questOes. estabel ecer um pro-
cesso de gestdo com visdo sistémica e estratégica, de
forma a integrar os fatores de producdo; aumentar a
produtividade do rebanho, da terra e da méo-de-obra
empregada; reduzir custos de producéo; melhorar aqua
lidade do leite produzido; e manter um sistema de pro-
ducdo auto-sustentével e competitivo.

4.1 Caracteristicas gerais

Producéo de leite tipo C, em regime intensivo a
pasto , com capim-elefante, através de pastgjo rotativo
em 11 piquetes, utilizacdo de 3 dias e rotagéo de 30
dias. Numa primeira fase, estabeleceu-se um plantel
de 35 vacas, considerando-se 25 em lactacdo perma-
nente, com producdo média de 10 litrog/dia e periodo
de lactagdo de 270 dias. A capacidade de lotacdo por
ha esta estimada em 5 animais. Esta prevista a suple-
mentacdo de alimentos para os animais, conforme adi-
ante especificado. Aproveitamento do atua plantel exis-
tente, levando-se em consideracéo a melhoria genéti-
ca, através do cruzamento Holandés-Zebuino, com tipo
sanguiineo ¥, ¥ e 5/8 Holandés-Gir (leiteiro), visando
chegar araca Girolando.

Estabel eceu-se ordenhamanual, duasvezesao dia,
com producdo até 250 litros/dia e mecénica a partir
deste volume de producdo. A méo-de-obra a ser utili-
zadaéfamiliar, prevendo-se agregar um gjudante quando
ultrapassar os 250 litros/dia. Para atender ao volume
de producéo acima de 250 litros/dia, a quantidade de
vacas em lactacdo devera evoluir proporcional e pro-
gressivamente, atendendo os demais requisitos e con-
diges previstas.

A renovagdo das vacas esta previstapara ser fei-
ta com as préprias matrizes, oriundas do plantel, com
taxa de substituicdo de 20% ao ano.

Esta previsto o aeitamento ndo natura para os
bezerros, com desmama precoce prevista aos 56 dias

de idade. Para as futuras matrizes prevé-se um trata-
mento diferenciado dos bezerros para recria, a partir
dos 7 meses de idade. Previsdo para o primeiro cio das
novilhas aos 15 meses de idade, estimando-se aprimei-
ra paricéo aos 24 meses.

Considerando-se a atua situagéo dos produtores,
os desafios competitivos e as caracteristicas
identificadas, os seguintes fatores foram considerados
como base de sustentacdo da proposta em questéo:
gestao sistémica; sistema de alimentagdo e manejo;
processo de reproducdo; e processo de producéo
integrado: leite-bezerros-matrizes.

4.2. Gestao sistémica

Gerenciar as atividades da pecuaria leiteira com
uma visdo sistémica é fundamenta para garantir o su-
cesso do negocio. A gestéo sistémica tem como pres-
suposto basico gerenciar o empreendimento produtivo
com umavisao global, considerando-se todas as varia
veis que interferem no negdcio, bem como a interde-
pendénciaentre as partes que o compdem. Além disso,
permite também compreender melhor o contexto am-
biental em que se encontra 0 negdcio, favorecendo a
tomada de decisbes e a formulacéo de estratégias de
formamaisracional e proativa. Neste sentido, buscou-
se sustentagdo nos principios geraisda Teoriade Siste-
mas, nos referenciais sobre sistemas abertosde KATZ
e KAHN (1976) e nos estudos de PORTER (1989)
sobre andlise da cadeia de valores.

ParaKATZ e KAHN (1976, p.32), “as organiza-
¢Oes sociais sfo flagrantemente sistemas abertos, por-
queo “input” de energias e a conversdo do produto em
novo “input” de energia consistem em transagoes entre
aorganizacdo e seu meio ambiente”’. Portanto, como os
estabel ecimentos da pecuéria de |eite sBo organizactes
sociais, por definigdo sdo sistemeas abertos, aplicando-se
adesosprincipios gerais da Teoria de Sistemas e espe-
cidmente os relacionados com os sistemas abertos.

Assim, no gerenciamento das atividades dos em-
preendimentos de pecuériade leite, objeto deste traba-
Iho, é fundamental considerar a natureza, propriedades
e principios inerentes aos sistemas abertos. Faz parte
da natureza dos sistemas abertos a interdependéncia
de seus elementos internos e fundamentalmente as re-
lagbes multiplas com 0 meio ambiente em que estéo
situados. Dai decorrem aguns principios e proprieda
des que precisam ser atendidos para garantir a sua so-
brevivéncia e desenvolvimento.

Revista de Politica Agricola - Ano XI N° 04 - Out - Nov - Dez - 2002 e Ano XI1 N° 01 - Jan - Fev - Mar - 2003 27



De forma complementar a estes entendimentos, a-
ternativa proposta contempla, como fator rdevante na
gestéo sistémica do negdcio, a necessidade de se agregar
vaor as principais atividades, como forma de ampliar as
vantagens competitivas. Neste sentido, recorre-se aos
estudos da andlise da cadeia de vaores de PORTER
(1989). PORTER menciona que vaor pode ser agregado
tanto nas aividades principals, quando nes dividades de
poio e ainda nos €os que unem as aividades.

Para atender a esses aspectos, destacou-se qua-
tro grupos de atividades, adiante especificadas, que aten-
didas as condi¢des de suareaizagdo, poss bilitam agre-
gar valor em cada segmento do sistema produtivo e
especialmente no negdcio como um todo. Essas ativi-
dades formam os processos principais estabelecidos, a
saber: processo reprodutivo; processo de producéo de
leite-bezerros-matrizes e processo de manejo e aimen-
tacd0. Assim, agregar valor no negécio como um todo
implicaintegrar as atividades de aimentacéo e mangjo
com as atividades do processo reprodutivo e produgdo
de leite-bezerros-matrizes.

Em termos préticos, para se gerenciar de forma
sistémica 0 empreendimento e tendo como objetivo
agregar valor as atividades mencionadas, é preciso aten-
der, no minimo, as seguintes questdes.

- Manter rigoroso controle de todo o processo
reprodutivo, adotando-se critérios de alimentacéo, ma-
nelo e sanitarios adequados a cada categoria de ani-
mais do plantel, tendo como meta obter um intervao
entre partos de 12 meses, prenhez das novilhas aos 15
meses de idade e pari¢ao aos 24 meses.

- Adotar procedimentos de selecéo dos animais,
visando garantir a melhoria genética e a renovacao do
plantel em 20% ao ano, visando chegar a raga
Girolando.

- Garantir dimentacéo em termos quantitativos e
valor nutritivo, adequados a cada categoria de animais
do plantel, obedecendo-se 0 mango requerido, idade
dos animais e metas de producéo de leite, recria de
bezerros e formac&o de matrizes.

- Manter sob rigoroso controle as condigdes higi-
énicas, que somado a adocdo de critérios adequados
de dimentagdo, mang o e sanidade dos animais, garan-
tam uma boa qualidade do leite produzido.

- Garantir uma producdo média de 10 litros/'vacal
dia, um periodo de lactacéo de 270 dias e uma produ-
¢do por lactagdo de 2.700 litros/vacalano.

Ao se adotar avisio Sstémica, como orientagdo do
processo de gestdo do negéeio, o plangamento, controlee

avdiagdo sfo ingrumentos indispensaveis. Dentre os va
rios tipos de controles que podem ser feitos, propde-se
como imprescindiveis o controle leiteiro, o controle
reprodutivo e o controle das receitas e despesas.

4.3 Sistema de alimentacdo e manegjo

Na pecuériade |eite, a dimentacdo e manegjo sGo
fatores essenciais. A aimentagdo e mango devem re-
ceber tratamento de forma integrada, pois acontecem
em todo o sistema de producdo. Alimentos de quaida
de nutritiva e em quantidade adequada, atendida as
condi¢des de mangjo para cada categoria de animais
(vacas em lactacdo, vacas secas, bezerros em aleita
mento e novilhas) posshilitam o desenvolvimento po-
tencia dos animais, como o ganho de peso, aumento e
estabilidade na producéo de leite, reducéo do intervalo
entre partos, tendo como conseguiéncia melhoria na
produtividade do rebanho.

Destaforma, éindispensave aintegragdo maneo-
alimentac&o para cada categoria de animais, deformaa
atender suas necessidades nutricionais durante todo o
ano. Para isso, os animais foram classificados nas se-
guintes categorias. vacas em lactagdo; vacas secas e
novilhas dos 15 aos 24 meses de idade; bezerros e be-
zerras até adesmama; bezerros da desmama até 7 me-
ses de idade; bezerras da desmama até os 7 meses de
idade e bezerras dos 7 meses aos 15 meses de idade.

4.3.1 Vacas em lactacao

Com base em pesquisas e experimentos realiza-
dospelaEMBRAPA GADO DE LEITE, estabeleceu-
se a producdo de leite a pasto, através de sistemain-
tensivo de pastgjo rotacional, com capim-elefante, le-
vando-se em consideracdo os seguintes aspectos. ato
potencia de producéo de biomassa do capim-elefante
gue mangado de formaracional, sem irrigagéo, permi-
te a obtencéo de producgéo acima de 18.000 kg/ha/ano,
conforme demonstrado por MARTINS (1998); facil
utilizacdo da tecnologia quanto ao plantio manutencéo
€ mangjo; ocupacdo de pequena &rea; e dta taxa de
ocupacao vacalha/ano. Além disso, osprodutoresjavém
utilizando em suas propriedades o capim-elefante como
suplementag&o na época da seca, 0 que favorece asua
adocdo como pastagem.

Segundo MARTINS (1998, p. 7-9), resultados de
pesquisas em capim-€el efante tém demonstrado ser pos-
sivel obter produgdes individuais acimade 10 kg de lei-
te/animal/dia, com taxa de ocupacdo variando entre4 a
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7 UA (unidade animal)/ha/ano em sistema de producéo
deleite, com pastagem de capim-elefante ndo irrigada.

Para producdo deleite até 10 kg/vacaldiadurante
0 periodo chuvoso, diz o autor que ndo foi necessario
suplementacdo com racdo. A partir dai, para cada 2,0
kg/vacaldia produzidos, as vacas receberam 1,0 kg de
concentrado. Ainda, conforme este autor, partindo-se
destes resultados e considerando apenas as vacas em
lactacdo, € possivel atingir niveis de producdo equiva
lente a 18.250 kg/ha/ano, com um taxa de ocupagéo
meédia de 5 UA/ha, em sistemas ndo-irrigados e sem
suplementacéo de concentrado no periodo chuvoso.

Baseados nesses experimentos, foram previstos 11
piquetes, com tamanho individua de 4.500 nf, com 3
dias de utilizacdo cada e 30 dias de descanso. A taxa de
lotac&o por hafoi estabelecida em 5 vacas, necessitan-
do, portanto, de apenas 5 ha para o sstemade dimenta
¢d0 das vacas em lactacdo. Considerando a producéo
média prevista de 10 litros vacaldia, espera-se a produ-
¢ao total, numa primeirafase, de 91.250 litrog/ano. I1sto
sgnificaa producéo de 18.250 litros ha/ano.

Naépoca das chuvas (novembro amaio) esta pre-
vista a suplementacdo com racdo somente para as va
cas que ultrapassarem 10 litrog/didrios. Acima desta
producéo, asvacas deverdo receber 1 kg deragdo para
cada 2 kg de leite produzido adicionamente. Para a
época da seca (maio a novembro), estabeleceu-se a
suplementacdo de 30 kg de silagem de milho para cada
animal, mais racdo para as vacas que ultrapassarem 6
kg de leite/dia, na propor¢do de 1 kg de racdo para
cada 2 litros de leite produzido adicionalmente.

4.3.2 Vacas secas e novilhas de 15 a 24 meses

Esta previstaaalimentacdo das vacas secas e no-
vilhas de 15 aos 24 meses, através de forrageiras cullti-
vadas, com alto poder nutritivo, e suplementacéo ali-
mentar na época da seca com cana e uréia (1%). As
forrageiras mais indicadas para o Estado de Goiés séo
a brachiéria brizantha, mombaga ou tansania, que ja
vém sendo utilizadas.

A area prevista para esta categoria de animais €
de 10 hectares. Visando melhores condigdes de mane-
jo, a &ea devera ser dividida no minimo em 5 pastos,
permitindo um rodizio entre eles de, pelo menos, 8 dias.
Esta préatica favorece o controle estratégico de carra-
patos e possibilita a recuperagdo das forrageiras. Os
pastos devem dar acesso fécil a agua de boa qualidade

e cochos para sal mineralizado.

As vacas e novilhas prenhez, 30 dias antes do
parto, deveréo ser conduzidas a um pasto maternidade,
com tamanho de pelo menos 1 ha, ai permanecendo
até o parto. Recomenda-se que 15 dias antes do parto
cada animal receba de 1a 2 kg de racdo balanceada/
dia. Na época da seca, aém daracéo balanceada, re-
comenda-se suplementar a alimentacdo com volumoso
de silagem de milho ou cana-de-acUicar e uréia (1%).

4.3.3 Bezerros e bezerras do nascimento a des-
mama

O dternativa prevé a desmama precoce para be-
zerros e bezerras aos 56 dias de vida. Nesse periodo, a
alimentacdo basica a ser fornecida resume-se em 4 li-
tros de leite diariamente, suplementado com ponta de
capim-elefante picado, ou feno e até 800 gramas de
racaéo baanceada/dia, com no minimo 18 % de protei-
na. Como forma de manegjo, prevé-se que 0s animais
sgjam criados em bezerreirosindividuais.

4.3.4 Bezerros da desmama até 7 meses deidade

Esta previsto o descarte dos bezerros aos 7 meses
de idade. Para bezerros da desmama aos 7 meses de
idade, est& prevista a alimentacdo em piquetes com for-
ragens (gramas) do tipo coast-cross ou estrela africana,
com suplementacéo de volumoso silagem de milho, feno
ou ponta de capim-elefante e de racéo balanceada, na
quantidade de 2 kg/animd/dia. A racéo deverd ter no
minimo 18 % de proteina e 70-80% de NDT (nutrientes
digegtiveistotal), mais sais minerais e vitaminas.

Os piquetes devem ter dimensdes que comportem
até 8 animais, de forma a favorecer a separacéo entre
meachos e fémeas, bem como o fornecimento de volu-
MOoso e ragao adequada a cada idade. A instalagdo dos
piquetes deve contemplar 0 minimo de sombreamento,
edtrutura para agua de qualidade, sd minerdizado, ra-
¢Oes e suplementacdo de volumoso. Para garantir ato
vaor nutritivo das forrageiras nestes piquetes, € indis-
pensdvel seu plantio e manutencdo a partir daandise do
s0lo, fazendo-se as adubagtes adequadas.

4.3.5 Bezerras da desmama até 7 meses deidade

Para esta categoria de animais, 0s procedimentos
de dimentacdo e manegjo devemn ser 0s mesmos refe-
rentes a categoria de bezerros nesta idade, mantendo-
se separados os machos das fémeas. Além disso, as
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bezerras, ao atingirem os 7 meses de idade, dever&o
ser conduzidas aum outro piquete, onde permanecerdo
até os 15 meses de vida

4.3.6 Bezerrasdos7 aos 15 mesesdeidade

Nesta fase, as bezerras serdo criadas em pique-
tes, com instalaces iguais as citadas anteriormente,
devendo continuar recebendo 2 kg de ragdo balancea
daanimal/diae volume avontade de slo de milho, feno
ou pontade capim-elefante. Nestafase, esta previstaa
primeira selecéo das novilhas, recomendando-se man-
ter o minimo de 10 animais durante o ano, a serem in-
corporadas a categoria das vacas secas. As novilhas
n&o sel ecionadas deverdo ser descartadas. Asnovilhas
selecionadas, que atingirem pelo menos 320 kg, seréo
inseminadas e depois de confirmada a concepcéo
conduzidas junto as vacas secas.

4.3.7 Capineira e Silagem

Para atender as necessidades nutricionais de vo-
lumaoso do plantel, conforme estabel ecido anteriormen-
te, prevé-se o plantio de 3 hectares de milho para
silagem, duas vezes ao ano, na época das chuvas, 1
hectare de cana-de-acUcar e 0,5 hectare de capim-ele-
fante. O plantio, manutencdo, preparagcdo do slo de-
vem ser feitos seguindo orientacOes técnicas.

4.4 Processo dereproducédo

O processo de reproducéo de bovinos é fator re-
levante na pecuaria de leite. Conduzir um processo de
reproducdo de forma adequada permite apurar a gené-
tica e selecionar o rebanho, aumentar a produtividade,
reduzir custos, melhorar a producéo de leite em quanti-
dade e quaidade e agregar valor aos produtos leite,
matrizes e bezerros. Paratanto, estéo sendo propostos
0s seguintes fatores e condigdes. melhoramento gené-
tico; selecdo; intervalo entre partos; duragdo da lacta-
G0 e persisténcia de producéo.

4.4.1 Melhoramento genético

O melhoramento genético de um rebanho |eiteiro é
fundamenta para se aumentar a produtividade e tornar
a atividade mais competitiva. No caso especifico, esta
sendo proposto o melhoramento genético a partir do
plantel existente, que de acordo com BRESSAN, et al.
(1999) tem em sua composi ¢ao fortes caracteristicas de
Holandés-Zebuino (H-Z) com animais mesticos %2 san-
gue e ¥ H-Z. Partindo-se desta base, prevé-se o melho-

ramento genético, apurando-se o rebanho atraves de
selecéo gradual, visando atingir 5/8 Holandés-Gir (H-G),
reconhecido oficia mente como araga Girolando.

Para o reconhecimento do grau de sangue H-Z,
em cada plantel, e o encaminhamento do cruzamento
adequado com Gir, visando atingir 5/8 H-G, o produtor
deve recorrer a Associacdo Goiana dos Produtores de
Girolando, que se encarregara de fazer aidentificacéo
e registro genealgico dos animais e orientar quanto
aos cruzamentos. Assim procedendo, o produtor estara
agregando valor ao rebanho, umavez que a certificagéo
dos animais, a partir de registro oficia, proporcionara
mel hores condi¢des comerciais, dém de ser um instru-
mento basico para se prosseguir no melhoramento ge-
nético e selecdo progressiva.

No processo de reproducdo, estabeleceu-se a
inseminaco artificia (IA) como o0 meio mais adequa-
do, uma vez que permite flexibilizar o processo
reprodutivo e escolher os reprodutores mais indicados
a cada situacéo.

As razbes que levaram a escolha da raca
Girolando, como a mais apropriada para a propostaem
guestéo, estdo fundamentadas em pesquisas da EM-
BRAPA GADO DE LEITE eem depoimentos eregis-
trosdaA ssociacdo Goianados Produtores de Girolando
e Associacéo Naciond dos Criadores de Girolando. A
média de producdo leiteira das matrizes Girolando por
lactac@o é de 3600 quilos/ano, em 280 dias de lactacéo
e producdo didriaentre 11 e 12 kg de leite. O pico pro-
dutivo situa-se entre os 6 e 7 anos de idade, podendo a
producdo chegar de forma satisfatoria até os 15 anos.
Os animais adaptam-se bem aos regimes de pastgo,
exclusivamente, ou mesclado com a estabulagdo, bem
como a ordenha mecanica sem o bezerro ao pé. Os
machos daraca Girolando a cangam desempenho com-
parével aos dos produtosindustriais feitos com raca de
corte (BITTENCOURT, 2001).

4.4.2 Selecdo

Segundo TEIXEIRA (1997, p.7), dois critérios
podem ser utilizados na selegéo de vaca leiteiras: aca
pacidade provavel de producdo, que permite uma pre-
Visdo dasua producdo numa préximalactagdo com base
em lactagOes passadas, e 0 seu va or genético para pro-
ducdo estimado, usando-se registros da proprias vaca
e de seus parentes.

Como base do processo de selecdo, estabel eceu-
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Se como parametro arenovacdo do plantel em 20% ao
ano, considerando-se as caracteristicas da raca
Girolando, manegjo e processo de dimentagéo adotados.
A renovagdo do plantel esta previstaparaser feitacom
as matrizes formadas pelo produtor, que atendendo ao
processo de selecdo devemn apresentar melhorias ge-
néticas e de producdo. Essas medidas possibilitardo ao
produtor manter um plantel sempre em boas condigdes
de producéo de leite e reproducdo dos animais.

4.4.3. Longo intervalo entre partos

O longo intervalo entre partos € considerado um
dosfatores do processo reprodutivo que mais causapre-
juizos ao produtor. Segundo FERREIRA (1991), o longo
intervalo entre partos verificado nos rebanhos leiteiros
brasileiros, com registros superiores a 18 meses, carac-
teriza a baixa eficiéncia reprodutiva do rebanho nacio-
nal, sendo um dos fatores que mais afeta a produtivida:
de. Além de apresentar baixo potencia genético paraa
producéo de leite, 0 longo interval o entre partos n&o per-
mite a exploraco total desse potencia, diz o autor. As-
sm, ao sereduzir o intervalo entre partos, diz FERREI-
RA, garante-se “0 aumento na producdo de leite e no
nUmero de bezerros nascidos no rebanho”.

Desta forma, definiu-se como parametro o inter-
valo entre partos de 12 meses, que é possivel desde
gue atendidas as condig¢des de uma boa aimentacdo
dos animais, manegjo adequado a cada fase de produ-
¢80 e cuidados sanitarios preventivos de forma a se
evitar doencas no rebanho.

4.4.4 Curta persisténcia na lactagéo
Um outro fator importante no processo reprodutivo

€0 periodo de lactagdo. Umalactacdo curtatem impli-
cagdes na producéo como um todo, além de interferir

no nimero de vacas em lactacdo. Partindo-se desse
entendimento, o periodo de lactacdo proposto € de no
minimo 270 dias, 0 que é perfeitamente possivel com
vacas Girolando.

4.45 Baixa persisténcia de producéo

Para se manter uma producdo de leite estavel, é
importante que as vacas, além de apresentar um perio-
do de lactagdo normal, mantenham um nivel de produ-
¢a0 equilibrado, ou sga, sem dta produgéo no inicio da
lactagdo e queda brusca e acentuada nos meses se-
guintes. E uma questdio que merece atencdo do produ-
tor durante o processo de reproducdo dos animais, sen-
do um dos pontos a considerar na selecdo. No caso da
alternativa proposta, a média de producdo vaca/dia
estabelecida é de 10 litros, de formaa assegurar apro-
ducdo de pelo menos 250 litrog/dia, com 25 vacas em
lactacdo permanente. Para isso, € importante assegu-
rar um interval o entre partos de 12 meses e 270 diasde
lactagéo/vacalano.

4.4.6 Sanidade do Rebanho

Na formulacdo da alternativa, foi considerada
como essencia a aplicacdo de medidas preventivas e
estratégicas no controle sanitério do rebanho. Parafa
cilitar o controle sanitério preventivo do rebanho, a Ta:
bela4.1 define um cronograma de atividades propostas
por RIBEIRO (2000, p. 65) e devidamente adaptado
pelo autor, que visa atender as necess dades do peque-
no produtor da Regi&o Centro de Goiés.

45 PROCESSO DE PRODUGAO INTEGRA-
DO: LEITE-BEZERROSMATRIZES

O sistema produtivo da bovinocultura de leite é
COMpPOSto por varios processos, atividades e categorias

Tabela 4.1. Cronograma de atividades para controle sanitario do rebanho

Doenca/atividade

Manqueira— vacinacdo
Aftosa— vacinagéo

Raiva— vacinacéo

Brucel ose - vacinacdo

Helmintose —“ vermifugacéo”
Tuberculose —exame

Brucelose — exame

Fonte: RIBEIRO (2000). Adaptado pelo autor paraa Regido Centro de Goiés.
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de animais. Todos o0s elementos que 0 compdem S&o
interdependentes, e o fracasso em um deles pode acar-
retar prejuizos naexploragdo da pecudriade leite como
um todo. Diante deste entendimento e tendo em vista
0s objetivos propostos, torna-se imprescindivel adotar
um processo de producdo que integre a producdo de
leite, criacdo de bezerros e formacdo de matrizes.

Uma outra condi¢&o que visa melhorar a compe-
titividade é oferecer leite, bezerros e matrizes com va
lor agregado, de tal forma que sgjam produtos diferen-
ciados no mercado. Para se agregar valor aos produtos
leite, bezerros e matrizes é importante garantir a inte-
gracdo das atividades do processo produtivo, visando
otimizar recursos, reduzir custos e ganhar velocidade
na producao.

4.5.1 Producdo de leite

Agregar valor ao leite implica atender no minimo
duas condigdes essenciais: a primeira delas € produzir
leite com qualidade; a segunda é garantir um nivel de
escala de producdo permanente, sem interrup¢éo ou
gueda brusca de volume diario. Produzir com qualida
de e nivel de escala permanente permitem um diferen-
cia no mercado, que vem remunerando melhor os pro-
dutores nestas condicdes. Leite de boa quaidade e em
quantidade estével, acima de 200 litrog/dia tem recebi-
do tratamento diferenciado por parte de aguns aticini-
0s da Regido Centro de Goiés.

Para atender estas duas condigdes, est4 sendo
propostaa produgdo, numa primeirafase, de 250 litros/
dia, de forma continua. Para tanto, € necessério man-
ter no plantel o minimo de 35 vacas, com uma produ-
¢ao média de 10 litrog'vacaldia, um periodo de lacta-
¢a0 de 270 dias, e um indice de, pelo menos, 75% de
vacas em lactacdo em relacdo ao total de vacas do
plantel. 1sso significa manter cerca de 25 vacas per-
manentes em processo de lactacdo, cuja médiade pro-
ducéo por lactaco deve se situar em torno de 2.700
litros/ano. Como condic¢do essencial deve se buscar um
intervalo entre partos de 12 meses, que, conforme ja
exposto, requer aimentacdo adequada, bom manego,
cuidados sanitarios, muita atencdo com 0 processo
reprodutivo, melhoria genética progressiva e selecéo
criteriosa. Entretanto, a qualidade do |eite exige aguns
cuidados adicionais, que se expressam naformade or-
denhar as vacas e na higiene do ordenhador, das insta:
laches e utensilios, dém de cuidados no armazenamento
e transporte.

No caso da alternativa proposta, foram estabele-
cidas duas ordenhas diérias, recomendando-se que se-
jam feitas a primeiradas 5 as 7 horas e a segunda das
15 as 17 horas. As vacas devem ser ordenhadas obe-
decendo-se uma certa ordem, comegando com ague-
las que estéo produzindo mais leite, vindo em sequén-
cia as de menor producdo. Logo apos as ordenhas, as
vacas devem ser remanejadas para os piquetes de ca
pim-elefante, na época das chuvas. Nesta época, as
vacas que ultrapassarem 10 litros/dia devem receber |
kg de racéo balanceada para cada 2 kg de leite produ-
zido adiciondmente.

Na época da seca, logo apés a primeira ordenha,
as vacas devem ser levadas para receber alimentagéo
suplementar, divididas em tréslotes, ou sgja: vacas com
produgdo acima de 10 litros/dia, de 6 a 10 litrogdia e
abaixo de 6 litros/dia. Nessa fase devem receber di-
mentacdo suplementar, sendo, no minimo, 30 kg de
silagem de milho de boa qualidade por vaca diariamen-
te e ragdo balanceada para as vacas que ultrapassa-
rem 6 litros/dia, na proporgdo de | kg de racéo para 2
litros de leite produzido adicionamente (acima dos 6
litrog/diarios). ApOs a segunda ordenha, as vacas de-
vem ser conduzidas aos piquetes de capim-elefante, ali
permanecendo até a ordenha do dia seguinte.

4.5.2 Criagdo de Bezerros

Para efeito desta proposta, agregar valor aos be-
zerros significa proporcionar a eles todas as condigoes
de aimentacdo, mangjo e sanidade que permitam de-
senvolver todo 0 seu potencial genético e de cresci-
mento, visando com isso chegar a um produto diferen-
ciado no momento da venda. Com o objetivo de agre-
gar valor aos bezerros, propde-se um processo de cria-
¢80 dos mesmos, descrito a seguir, que vai do nasci-
mento até a idade dos 7 meses, quando devem ser
comercializados. Para se ter um produto diferenciado,
com valor agregado, 0 processo precisa garantir os se-
guintes resultados no final dos 7 meses de idade: no
minimo 180 kg de peso vivo, ganho de peso minimo de
700 gramal/dia e boas condic¢des de salide.

Neste sentido, propde-se adotar procedimentos
para a criagdo de bezerros, recomendados por CAM-
POS et al. (1998; 2000) e adaptados pelo autor, confor-
me segue:

- Desdleitamento precoce aos 56 diasdevida Nes-
tafase, osbezerros deverdo ser criados em bezerreiros
individuais, recebendo 4 litros de leite por dia, volumoso
de boaqualidade a vontade, que pode ser feno ou ponta
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de capim-elefante picado; racéo balanceada, com 18
% de proteina bruta, na propor¢do de até 800 gramas/
dia; e agua de boa qualidade a vontade. Até o terceiro
dia de vida dever&o continuar recebendo o colostro no
balde. No quarto dia em diante passaréo a receber 0
leite integral, fornecido em duas refeigdes diérias, me-
tade na parte damanha e metade na parte datarde, até
0 10° dia de idade. Do décimo dia de vida em diante,
até o desaleitamento deverdo receber quatro litros de
leite de uma Unicavez, como formade estimular o con-
sumo de racdo e volumoso.

- Dos 56 dias aos 70 dias de vida, os bezerros de-
vem permanecer nos bezerreiros, como formade adap-
tacdo ao regime de alimentacéo sdlida, que se seguird
dai parafrente. Neste periodo deverdo continuar rece-
bendo volumoso e racdo a vontade.

- Dos 70 aos 120 dias de idade, os bezerros deve-
réo ser criados em regime de semiconfinamento, em
piquetes formados com forrageiras tipo coast-cross ou
estrela africana. Neste periodo devera ser fornecida
suplementacdo a vontade de volumoso de boa quaida-
de, como feno, ponta de capim-elefante e 2 kg de ra-
¢ao por dia, com 18% de proteina e 70-80% de NDT
(nutrientes digestiveis totais). Além desses requisitos,
as racOes devemn possuir uma textura grossa, sabor
adocicado com 5 a 7% de melago, sais minerais e vita
minas adequadas.

- Ao completarem os 120 dias de idade, os bezer-
ros devemn ser conduzidos para um outro piquete com a
mesma formagdo de forrageira, onde receberéo trata-
mento semelhante ao item anterior, permanecendo di
até os 210 dias de vida, momento de sua comercializa-
¢a0. Além disso, deve ser feito um controle sanitario
estratégico, a partir da assisténcia técnica.

4.5.3 Formagéo das matrizes

Agregar valor as matrizes € um requisito para a
sustentacdo desta proposta, por varias razdes. Em pri-
meiro lugar, porque as matrizes congtituem base dere-
novagdo do plantel, estimado em 20% ao ano. Por con-
seguinte, geneticamente e em termos de produggo, de-
verdo ser iguais ou melhor que suas méaes. Em segundo
lugar, porque matrizesiguais ou melhores que suas maes
possibilitardo elevar o valor econémico do rebanho no
decorrer do tempo, aém de proporcionar um valor co-
mercial compensador no momento da comercializacéo
ereduzir custos com investimentos em animais.

Para se agregar valor as matrizes € indispensavel
adotar uma série de procedimentos no processo defor-
macdo, que se inicia no momento da concepgéo e vai

até, no minimo, ao primeiro parto. Dentre os parame-
tros, € preciso garantir a concepcdo de novilhas aos 15
meses de idade e o primeiro parto aos 24 meses de
vida. Para isso acontecer, todos os cuidados com ali-
mentacdo, manejo e sanidade, estabelecidos anterior-
mente, terdo que ser observados. Conforme CAMPOS
et al. (1993), amaturidade para concepcao de novilhas
mesticas Holandés-Zebu é possivel quando eas atin-
gem 320 kg de peso vivo. Os mesmaos autores reco-
mendam que o ganho de peso di&rio para novilhas ndo
deve ultrapassar 750 gramas/dia. Logo, considerando-
se que as bezerras mesticas nascem com a média de
35 kg, e projetando-se um ganho de peso de 750 gra-
mas dia, aos 15 meses uma hovilha estaria apta paraa
concepgao, pois teria cerca de 370 kg.

Para garantir estas condicdes, propde-se que as
bezerras do nascimento até os sete meses de idade re-
cebam 0 mesmo tratamento de alimentacdo, mangjo e
cuidados sanitarios, definidos paraacriagdo dos bezer-
ros, garantindo-se, no minimo, 700 gramas de peso vivo
a0 dia. Entretanto, é preciso ressaltar que elas, apos a
desmama precoce, devem ser criadas em piquetes in-
dependentes dos bezerros, obedecendo-se todos os
outros critérios e procedimentos estabelecidos para a
categoria dos bezerros.

Aos 7 meses de idade, as novilhas devem ser
conduzidas para um novo piquete, ai permanecendo
até a fase de concepcdo, que esta programada para
acontecer aos 15 meses de vida, ou sga, 450 dias de
idade. Nesse novo ambiente, elas dever&o continuar o
regime de semiconfinamento. Este piquete deveratam-
bém ser formado por forrageira tipo coast-cross ou
estrela africana, possuir cocho coberto para servir ali-
mentacao e ragdo, aém de instalagbes para agua de
boa qualidade e sombreamento. Nessa fase, a aimen-
tacao devera continuar sendo suplementada com volu-
moso de boa qualidade, como feno ou silagem de milho
e 2 kg de ragdo/dia para cada animal, tendo em vista
garantir o crescimento. Para esta fase, a ragéo deve
ser balanceada com 16% de proteina bruta, e 70-80%
NDT (nutrientes digestiveis total).

Asnovilhas, a0 aingirem os 15 meses, devem pas-
sar por uma primeira selecdo, mantendo-se 0 minimo de
10 novilhas por ano, que devem chegar aé o primeiro
parto. Ao chegar ao primeiro parto, as matrizes seréo
novamente selecionadas, procurando manter no reba
nho pelo menos 8 delas, como formade garantir areno-
vagao do plantel em 20% ao ano, para uma primera
fase. Dessa forma, é possivel fazer o descarte de 8 va-
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cas do plantel a0 ano, obedecidos os critérios de selecdo
anteriormente citados. Nestaidade, as novilhas com 320
kg de peso vivo deverdo ser inseminadas. Aquelas que
tiverem a concepgdo confirmadadevem ser transferidas
junto ao plantel de vacas secas efeito 0 seu acompanha
mento até o parto, recebendo nesta fase 0 mesmo trate-
mento oferecido aguela categoria de animais.

Destaforma, espera-se agregar valor as novilhas
e ao plantel, em decorréncia da melhoria genética e
performance produtiva dos animais. A partir do valor
agregado em qualidade, as matrizes disponiveis para
comerciadizacdo possibilitaréo boas condigdes comer-
ciais, em decorréncia da selecdo, registro geneal 6gico
e raca definida (Girolando).

5. ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAO E
CONSIDERACOES FINAIS

Diante da situacéo dos produtores levantada por
BRESSAN et al. (1999), e tendo em vista dar suporte
aimplantacdo da aternativa proposta, as seguintes es-
tratégias devem ser adotadas: fazer aimplantacéo de
formagradual e progressiva; organizacdo dos produto-
res através de associagdes ou cooperativas, adocao de
assisténcia técnica permanente e filiagdo dos produto-
res a Associagdo dos Produtores de Girolando.

A implantagcéo deformagradua e progressvasig-
nificafazer o aproveitamento do rebanho existente, pro-
movendo melhoramento genético e selecéo de forma
progressiva. Da mesma forma, propde-se a utilizacéo
das atuais instalagdes, promovendo-se as melhorias
necessarias. Propde-se, também, o aproveitamento da
méo-de-obra familiar, como base do processo produti-
vo. Com isso, ndo hé necessidade de grandes investi-
mentos, umavez que o tamanho das terras, acomposi-
¢d0 do rebanho e a méo-de-obra utilizada S0 recursos
existentes e favoraveis aimplantago desta proposta.

A organizacdo dos produtores em associagies ou
cooperativas se condtitui em uma estratégia de fortaeci-
mento da categoria, indispensavel diante da atomizacéo
dos produtores e do forte poder de negociaco dos latici-
nios. Egtetipo de organizagdo permite 0 desenvolvimento
coletivo dos produtores, favorecendo a divulgagéo e gpli-
cacdo de novastecnol ogias, aém defavorecer o poder de
negociacdo da categoria junto ao mercado.

Assisténcia técnica de forma permanente é outro
requisito estratégico indispensavel, pois possibilita aos
produtores o apoio técnico namelhoria genéticado re-

banho e na conquista de melhores indices de produtivi-
dade, questBes fundamentai s para ganhos competitivos.
Neste caso, a dternativa mais viavel é a prestacdo de
Servigos via associagies, cooperativas ou até mesmo
através de pequenos grupos de produtores.

A filiagdo dos produtores a Associacéo dos Pro-
dutores de Girolando € outra questdo estratégica muito
importante. Ao filiarem-se aquela Associagéo, os pro-
dutores podem contar com a devida assisténcia para o
melhoramento genético do rebanho, além de poder fa-
zer 0 registro geneal6gico dos animais. Com isso, de
forma gradual, pode se chegar a uma raga definida
(Girolando) e conseguir um rebanho selecionado, pos-
shilitando agregar vaor ao plantel e obter melhores
ganhos de produtividade.

Assm, conclui-se que o dternativa proposta é via-
vel, umavez que: a) deformagera os produtores possu-
€M 0S recursos necessarios; b) as experiéncias dos pro-
dutores favorecem a compreenséo e aplicagdo de tec-
nologias, critérios, e procedimentos propostos, €) aorga
nizac&o dos produtores em associagdes e/ou cooperati-
vas da suporte a implantacdo; d) aimplantacéo gradual
permite evoluir efazer o devido gustamento no decorrer
do tempo; €) apresenta resultados econdmico-financei-
ros favoréveis ao se projetar custos e despesss, f) aal-
ternativa atende a maioria dos produtores.
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