Carta da Agricultura

A nova
performance
da Conab

Uma revolucéo silenciosa. Nada menos
que isso, é o que podemos dizer sobre o que
vem acontecendo na Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab). Nos ultimos 3 anos,
essa estatal tem vivenciado um processo amplo
e consistente de transformacgdo. Ocorreram
mudancgas sim. E para melhor. Bem melhor.

A origem des-
sa revolucdo esta
na dimensdo estra-
tégica que o abaste-
cimento alimentar
readquiriu nos alti-
mos anos. A politica
de abastecimento,
antes ligada basica-
mente as questdes
de oferta e distribui-
¢ao de alimentos e
ao controle de pre-
¢os, passou a funcio-
nar, também, como
indutora das politi-
cas de inclusdo social e de combate a fome, hum
contexto amplo de seguranca alimentar.
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Como brago executor das politicas pu-
blicas de abastecimento, a Conab ressurgiu em
importancia e demandou ajustes em sua
estrutura de funcionamento. O Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
ofereceu todo o apoio para a consecucdo do
processo, respaldado no principio do governo

1 Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
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federal de preservar suas instituicBes publicas,
aperfeicoando-as. A resposta a essa nova
demanda foi a altura dos requisitos do governo
federal. A Conab implantou o processo de
Planejamento Estratégico, que deixou clara sua
missdo, a visdo de futuro, os objetivos e as
metas, definidos de forma participativa com seus
empregados, com 0
auxilio de consultoria
externa. O resultado
ndo tardou. Vejamos.

Hoje, a Conab é
referéncia nacional e
internacional, como
fonte de informacdes
sobre a agricultura
brasileira, que muito
depende de suas pes-
quisas e dados, como
custos de producéo,
levantamento de sa-
fras e evolucéo de pre-
¢cos. Essas informa-
¢Bes fundamentam o processo decisorio da
politica agricola nacional, que, por sua vez, vai
balizar, em grande parte, o desenvolvimento rural
do Pais. A confiabilidade de seus dados e de suas
acOes tem estreitado seus contatos e possibilitado
a formacdo de parcerias com organismos
nacionais e internacionais, como a Organizacao
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), o Programa Mundial de Alimentos (PMA)
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e a Organizacdo das Nacdes Unidas para
Agricultura e Alimentacdo (FAO).

Para ampliar a confiabilidade das infor-
macdes sobre a safra brasileira, a Conab coor-
dena e desenvolve no Brasil, em parceria com
outras institui¢des, — como o Projeto de Aperfei-
¢coamento Metodoldgico do Sistema de Previsao
de Safras (Geosafras), que utiliza o que ha de
mais moderno em termos de geotecnologias de
sensoriamento remoto, como o Global Positioning
System (GPS) e o Sistema de Informacgdes
Geograficas da Agricultura Brasileira, o Siga-
Brasil. Com isso, a Conab consegue tornar ainda
mais detalhadas e precisas — no tempo e no
espaco — as estimativas da producdo agricola.

A acdo mais abrangente da Conab é a
operacionalizagdo das politicas agricola e de
abastecimento, em estreita articulacdo com o
Mapa. Nesse aspecto, é fundamental o dominio
de conhecimentos sobre logistica e comerciali-
zacao. Esses conhecimentos a credenciam para
solucionar, com velocidade, presteza e eficacia,
problemas de desabastecimento e equilibrio dos
precos e, até mesmo, os dramaticos e emergen-
ciais problemas causados por catéstrofes climati-
cas ou acidentes de engenharia de grandes
proporcdes tanto no Brasil quanto no exterior.
Internamente, no atendimento a comunidades em
situacdo de inseguranca alimentar, como
flagelados da seca, comunidades indigenas e
quilombolas; e externamente, no socorro prestado
ao Timor Leste, ao Haiti e as vitimas do Tsunami,
0 maremoto que assolou o sul da Asia e Africa.

Para a execucdo dessa politica, funda-
mental também € o arcabouc¢o de conhecimentos
da Conab sobre armazenagem e movimentacdo
de produtos, bem como os mecanismos e a
estrutura fisica para p6ér em pratica essas
atividades. A Conab mantém cadastro atualizado
de todos os armazéns do Pais, fiscaliza e monitora
0s estoques da rede nacional de armazenamento.
Assim, 0 armazém se sobrepde a idéia de mero
depdsito para se constituir em unidade de apoio
operacional para a logistica de produtos, voltada
para o atendimento da sociedade.
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Para formar estoques publicos, a Conab
realiza aquisi¢des, que tém em sua esséncia a
garantia de renda ao produtor rural — ao qual se
busca assegurar um retorno financeiro minimo
pelo que plantou e colheu — e o suprimento de
produtos agropecuarios ao mercado em momentos
de escassez ou de elevacdo de precos. As
compras oficiais estdo respaldadas na Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), cujos precos
sdo definidos com base em estudos feitos pelas
equipes técnicas da estatal.

A gestdo de estoques se complementa com
a comercializacdo dos produtos, por meio de
leildes publicos. Para aqueles que tém dificul-
dades de acesso as bolsas de mercadorias —
pequenos e microprodutores, € as pequenas agro-
industrias — a Conab oferece o0 Programa Venda
em Balcdo, possibilitando o acesso desse publico
aos estoques publicos. O aprimoramento constante
desses mecanismos de comercializacdo e a
criacdo de novos instrumentos — que garantem a
contemporaneidade da atuacdo da Conab — é uma
conduta valorizada internamente.

Por meio do Contrato de Opcéo, do Prémio
para Escoamento do Produto, do Valor de
Escoamento do Produto, entre outros, procura-se,
ainda, atender a diversidade de situaces, de
produtores e de consumidores, viabilizando o
equilibrio do abastecimento interno e assegurando
estabilidade ao sistema econémico, e a seguranca
alimentar e nutricional da populacéo.

Um desafio que a Conab vem enfren-
tando, com sucesso, é a busca por estratégias
que propiciem inclusdo social aos menos
favorecidos, com énfase no apoio a geracao
sustentavel de emprego e renda. Entre as acdes,
estd o Programa de Aquisicdo de Alimentos,
uma acdo criada pelo governo federal no
contexto do Programa Fome Zero, para
solucionar um problema critico dos agricultores
familiares: a comercializacdo de seus produtos.
Com recursos alocados no Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
até julho deste ano, o programa ja havia
beneficiado cerca de 5 milhdes de pessoas.
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Para melhor organizar o mercado, a Conab
vem desenvolvendo a¢des como a Rede Solidéaria
para Fortalecimento do Comércio Familiar de
Produtos Basicos (Refap), em fase inicial em Recife,
PE, Jodo Pessoa, PB, e Natal, RN. A proposta é
promover a articulagio entre pequenos varejistas,
para realizarem compras em conjunto e obterem
melhores precos, beneficiando o consumidor de
baixa renda. Outra medida é o Programa Brasileiro
de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro
(Prohort), do qual a Conab ¢é a articuladora institu-
cional. Esse programa busca integrar os principais
centros de negocios de produtos horticolas e
estruturar uma rede de informacdes e servigos
para reduzir a flutuacdo da oferta, capitalizar o
setor, aperfeicoar mecanismos de formacdo de
precos, expandir e modernizar 0s equipamentos
de comercializacdo, padronizar as atividades
operacionais e aperfeicoar os servi¢cos de
classificagéo.

Ainda na linha de organizacdo de merca-
dos, a Conab presta cooperacdo técnica a
Secretaria Especial de Pesca e Aquicultura, para
otimizar o funcionamento da cadeia de producéo,
distribuicdo e comercializacdo de pescados. A
parceria envolve capacitacdo e qualificacdo dos
agentes, elaboracéo de estudos, dados estatisticos
e andlises para subsidiar a politica pesqueira. A
expectativa é que os pescadores artesanais
vendam melhor seus produtos e os consumidores
comprem peixe mais barato.

Como vimos, uma revolucdo ocorreu (e
continua a ocorrer) na Conab, que se revitaliza.
Foram muitas e profundas as mudancas realiza-
das e que ainda estdo por se realizar. Mudancgas
gue estdo tornando-a ainda mais estratégica e
imprescindivel. E o que é melhor, possibilitando-
Ihe ofertar servicos mais qualificados e Uteis a
sociedade brasileira.
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