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Resumo: O objetivo deste estudo foi identificar os fatores locacionais que influenciaram a tomada
de decisdao de expandir os investimentos da atividade vitivinicola em novas regides do Rio Grande
do Sul (Serra do Sudeste e Regido da Campanha) e no Vale do Sao Francisco (Bahia e Pernambuco).
A metodologia adotada foi o levantamento de dados primarios por meio de entrevista direta com
empresarios do setor. A abrangéncia da pesquisa foi de 73,3 % da populagdo-alvo e ocorreu em de-
zembro de 2005, no Rio Grande do Sul e em janeiro de 2006, no Vale do Sao Francisco. Com essa
pesquisa, constata-se que, no Brasil, a atividade vitivinicola é condicionada a distribui¢ao espacial
dos recursos produtivos, destacando-se fatores edafoclimaticos, qualidade da matéria-prima, com-
portamento do empresario e disponibilidade de terras. A pesquisa ainda revelou que as empresas
estdo preocupadas com a qualidade final do produto (vinho), a qual é otimizada pela alta qualidade
da matéria-prima (uva) que por sua vez depende das condi¢oes edafoclimaticas da regido produtiva.
Tal preocupacdo e/ou necessidade provocou essa expansdo geografica da atividade para a Serra do
Sudeste e para a Regido da Campanha, no Rio Grande do Sul, e no Vale do Sao Francisco, na Regiao
do Semiarido, no Nordeste.
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Location dynamics of the wine making industry
in Rio Grande do Sul and Vale do Sao Francisco

Abstract: The purpose of this work was to identify which location variables influenced on the deci-
sion made by wine producers to expand wine industry to new regions of the state of Rio Grande do
Sul (Serra do Sudeste and Campanha, south of Brazil) and Vale do Sao Francisco (northeast of Brazil).
This research embraced 73,3 % of the producers investing in those new regions and it was devel-
oped during December, 2005, in the State of Rio Grande do Sul, and on January, 2006, in the Vale
do Sao Francisco, northeast of Brazil using the technique of direct interviews with farmers. Results
showed that Brazilian wine producers regional expansion was subjected to the spatial distribution of
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productive resources, standing out the following factors: weather and soil conditions; raw material
quality (grapes), manager behavior and land availability. This research showed that wine makers are
concerned with the quality of the final product (wine), which depends on the grape quality, soil and
weather conditions of the productive region. Indeed, the need or concern to achieve a higher level

of quality forced the viticulture to expand and look for new productive areas.

Keywords: geographic expansion, location factors, wine.

Introducao

Na tltima década, a vitivinicultura brasilei-
ra cresceu significativamente, passando de 200
milhdes de litros em 1995 para 272 milhdes de
litros em 2005, representando um crescimento
aproximado de 36 % no periodo. Em termos eco-
nomicos, a importancia do vinho, no mercado
nacional, pode ser verificada no faturamento
anual do setor, que foi de aproximadamente
R$1,2 bilhdo.

No Brasil, a elaboracao de vinhos divide-se
em vinhos finos/viniferas e comuns. Na elabo-
racao de vinhos finos, sdo usadas uvas viniferas
(de origem europeia) enquanto em vinhos co-
muns, usam-se uvas americanas ou hibridas na
elaboracao.

O Rio Grande do Sul, com maior repre-
sentatividade na producdo, elabora cerca de
90 % do vinho nacional, sendo que, no Pafs,
aproximadamente 57 % da érea total plantada
com videiras esta localizada nessa Unidade da
Federacao.

Desde 1875, com a chegada dos imigrantes
italianos, a atividade vitivinicola esta presente
na Serra Gatcha, sendo que com o passar dos
anos, a producao foi se aprimorando e atingindo
niveis de desenvolvimento bastante satisfatorios,
transformando o local em polo vitivinicola na-
cional. Atualmente, a regido conta com mais de
600 estabelecimentos elaboradores de vinhos,
com aptidao para essa atividade trazida pelos
imigrantes.

Contudo, apesar da existéncia de varias
benfeitorias* que facilitam o desenvolvimento

do processo produtivo dos vinhos, percebe-se
um movimento locacional na vitivinicultura
brasileira: o crescimento da producao de vinhos
fora da regido tradicional (Serra Gatcha).

A expansao ocorreu intra e interestadual,
sendo que os lugares que mais se destacam é
o Vale do Sao Francisco, em Pernambuco e na
Bahia, e a Regidao da Campanha e Serra do Sudes-
te, no Rio Grande do Sul. Ou seja, mesmo com
as vantagens que a concentracdo geografica da
cadeia produtiva traz, estao surgindo novos polos
vitivinicolas no Pafs.

A Tabela 1 mostra a evolucdo em areas
com plantio de uva no Pais e por regido (Norte,
Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-Oeste). No Bra-
sil, houve um aumento de aproximadamente
21,9 % na éarea plantada com videiras, no pe-
riodo 1990-2004. Além disso, todas as regides
apresentaram aumento na area plantada.

No periodo citado, a Regido Sul, principal
produtora de uvas e vinhos do Pais (com destaque
para o Rio Grande do Sul), teve crescimento acu-
mulado de 5,5 % na érea plantada. Contudo, em
1990, a referida regido apresentou decréscimo
de 81 % da area cultivada com videiras e, em
2004, sua participacdo caiu para 70 %. Apesar
desse decréscimo, essa regidao continua sendo
a mais representativa no cultivo de videiras,
nacionalmente.

No inicio da década de 1990, o Nordeste
contribufa com 3 % da éarea total produtiva de
vinho no Pais, e, em 2004, essa participacao
subiu para 12 %, com um crescimento acumu-
lado de 369,6 %. Por sua vez, as regides Norte e
Centro-Oeste, agregadas, representam cerca de

* As benfeitorias trazidas pela concentragao geografica, ou aglomeragao de um ramo industrial resultam do fato que as industrias tém suas atividades vinculadas
aoutras industrias, interligadas por seus produtos. No caso da industria vitivinicola, podem-se destacar as fabricas de embalagens e transporte especializado,
infraestrutura de canais de distribuicdo, institui¢des relacionadas ao agronegécio da uva e vinho, etc.
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Tabela 1. Evolugéo da area plantada de videiras no Brasil e regides (em hectares).

Area plantada (ha)

Ane Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
1990 58.764 0 1.759 9.510 47.494 1
1991 59.218 0 2.116 9.870 47.232 0
1992 60.170 0 3.138 10.217 46.811 4
1993 60.231 0 3.958 10.282 45.985 6
1994 60.396 0 4.085 9.979 46.319 13
1995 61.339 0 4.871 10.371 46.076 21
1996 56.247 0 4.882 10.046 41.268 51
1997 57.036 0 3.870 10.206 42.793 167
1998 61.099 0 5.272 12.259 43.304 264
1999 60.528 0 5.614 11.380 43.245 289
2000 59.838 0 5.339 11.237 42.930 332
2001 63.325 1 6.690 11.982 44337 315
2002 66.308 41 6.238 13.120 46.602 307
2003 68.461 38 6.912 13.325 47.856 330
2004 71.640 24 8.261 12.928 50.117 310

Fonte: IBGE (2006).

0,5 % da area total cultivada com videiras e no
periodo 1990-2004, ambas também apresenta-
ram crescimento.

A exemplo do Vale do Sao Francisco, tanto
a Serra do Sudeste como a Regido da Campanha
—ambas no Rio Grande do Sul — apresentam boas
aptiddes a cultura da videira. O vinho é um produto
diretamente relacionado com a qualidade da uva
processada, ou seja, a uva destinada a elaboragao
de vinhos caracteriza-se por um ativo especifico.

Contudo, a videira nao se adapta a qual-
quer clima ou regido. E uma cultura delicada que
exige cuidados no manuseio e bastante sensivel
a variagoes climaticas. Assim, entende-se que as
condicoes edafocliméticas influenciam direta-
mente na qualidade da uva e do vinho.

Na literatura econdmica, alguns autores®
destacaram que as fontes de matéria-prima

> Weber (1909) citado por Ferreira (1989) e Bowersox (1978).
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podem exercer forcas de atracdo capazes de
movimentar a industria para o espaco geogra-
fico em que estao localizadas. Assim, sendo a
industria dependente da matéria-prima, que pode
apresentar caracteristicas especificas, como é o
caso da uva, a localizacdo 6tima da inddstria
pode ser a mais proxima possivel da fonte dessa
matéria-prima.

Entretanto, sabe-se que outros fatores po-
dem ser fortemente relevantes para a tomada de
decisdo locacional de uma industria ou agroin-
dustria, como mao de obra, infraestrutura, custos
de transporte, proximidade do mercado consu-
midor, questdes ambientais, etc., que podem se
destacar mais ou menos, dependendo do tipo
de industria.

No processo de produgdo de vinhos,
acredita-se que a matéria-prima seja uma im-
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portante forca de atracdo, capaz de movimentar
a localizagao da fabrica processadora (vinicola)
até sua fonte de localizacao.

A presente pesquisa teve como principal
objetivo identificar quais fatores locacionais
influenciaram a tomada de decisao de expandir
os investimentos da atividade vitivinicola por
parte dos empresarios atuantes na Serra Gatcha
—principal polo vitivinicola do Pais. Durante essa
pesquisa, observou-se um movimento de expan-
sdo territorial da vitivinicultura para novas regioes
do Rio Grande do Sul (Serra do Sudeste e Regiao
da Campanha) e para o Vale do Sao Francisco,
notadamente Bahia e Pernambuco, regides onde
anteriormente ndo se praticava tal cultura.

Referencial tedrico

Desde 1978, quando passou a demonstrar
interesse por sitios de produgao, Bowersox (1978)
trouxe importante contribuicdo no campo das
teorias classicas de localizacdo, no seu estudo
sobre logistica.

Além de atualizar a teoria weberiana da
localizagao, ele agregou alguns fatores loca-
cionais capazes de influenciar a decisao final
de onde produzir. Sua teoria é enriquecida por
fatores intangiveis a decisdao do melhor local a
se produzir.

Para Bowersox (1978), os fatores locacio-
nais podem ser agrupados e resumidos em trés
amplas categorias:

e Fatores de custo minimo.
e Fatores de maximizacao de lucro.
* Fatores intangiveis.

Os fatores de custo minimo sao divididos
em dois grupos: custos de transferéncia e custos
de producao.

Os custos do primeiro grupo sdo aqueles
que resultam do deslocamento de matérias-pri-
mas para o local de producao (planta industrial),
relacionados com o embarque dos produtos finais
para o mercado.
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Os custos de transferéncia podem ser divi-
didos em custos associados com a acumulagao
de matéria-prima (resultantes do movimento de
matéria-prima ou produtos semiacabados para o
ponto de transformagao) e os custos de distribui-
¢do (derivados do embarque de produtos finais
para o mercado consumidor, por meio de passos
intermediarios).

Ja os custos de producdo englobam os
demais custos relacionados com a operacao da
unidade industrial. A somatéria dos custos de
transferéncia com os custos de producao resulta
no custo de locacao, que devem ser minimizados
(BOWERSOX, 1978).

Segundo o autor, os fatores intangiveis
podem ser divididos em dois grupos: o primeiro
englobaria custos fisicos, influenciando fatores
que resultam de contatos pessoais de executivos
de companhias, e o segundo é descrito pelas
preferéncias pessoais, desejos e necessidades
humanas que influenciam a selecdo da locali-
zacao ideal.

Esses fatores, essencialmente humanos,
podem ser de extrema importancia na localiza-
¢do da planta industrial. Ou seja, ao adicionar
os fatores intangiveis, o autor mostrou que as
variaveis envolvidas na escolha locacional vao
além das econdmicas, normalmente usadas.

Assim, com o mercado préximo a origem
das matérias-primas, os fatores pessoais podem
influenciar na localizacdo de uma unidade indus-
trial. Tal decisdo dependera da soma minimizada
dos custos de acumulacao e de distribuicao, asso-
ciada as preferéncias particulares do empresario.
Em alguns casos, a localizagdo entre o mercado e
a origem das matérias-primas pode levar a custos
mais baixos.

Bowersox e Closs (1996) ressaltaram que
inddstrias de extracdo como a agricola, a mine-
radora e a madeireira devem ser localizadas no
ponto em que estao disponiveis as matérias-pri-
mas em quantidade suficiente para a producao.

Na industria de extragcdo agricola, o supri-
mento e a quantidade de terra devem ser adap-
tados as fungdes principais. Quanto a industria
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de extracdo mineradora, sua localizacao deve
ser proxima aos depositos, enquanto a inddstria
de extragcdo madeireira deve ser proxima as
florestas.

Nas industrias em que ocorre grande perda
de peso na producdo em decorréncia da natu-
reza do produto, ha necessidade de as plantas
se localizarem préximas ao local de origem das
matérias-primas®.

O resultado de tais localizacdes consiste
na redugdo dos custos de transferéncia, porque
o peso embarcado para o mercado torna-se sig-
nificativamente menor que o peso das matérias-
primas. Outro fator que leva as unidades produ-
tivas a se instalarem préximas ao local de origem
das matérias-primas diz respeito a perecibilidade
desses materiais.

Portanto, conclui-se que sdo vérias as
forcas capazes de influenciar os custos de trans-
feréncia para industrias particulares e que levam
a um ponto de custo menor, nas proximidades da
matéria-prima. Tais forcas compreendem:

® Perda de peso das matérias-primas du-
rante o processo produtivo.

* Disponibilidade dessas matérias-primas.
* Perecibilidade.

Apesar do presente estudo ndo visar a in-
fluéncia dos custos de transporte na localizacao
da atividade vitivinicola, a teoria de Bowersox
(BOWERSOX, 1978; BOWERSOX; CLOSS,
1996), intimamente relacionada com a teoria
weberiana, mostra-se bastante condizente, ao
salientar questdes direcionadas a matéria-prima
(localizagdo e perecibilidade).

Na atividade vitivinicola, a qualidade da
matéria-prima (uva) possui extrema importancia,
visto que a qualidade da uva é preponderante em
relacdo a sua oferta. Assim, a qualidade da uva
influenciara diretamente no resultado do produto
final — o vinho. Além disso, sdo as condicoes eda-
focliméticas que interferem na qualidade da uva
processada e, consequentemente, no vinho.

Relacionar todos os fatores de decisao
locacional capazes de influenciar o sitio de
producdo de uma empresa torna-se inviavel,
devido aos varios tipos de atividades produtivas
e diferentes enfoques dentre estas. Enquanto
muitos fatores podem ser considerados gerais,
as empresas podem apresentar particularidades
(fatores intangiveis) no processo de escolha do
sitio de producao.

Ainda que a énfase a ser dada a cada fator
possa variar de acordo com a especificidade da
regidao, Carlos (2000) enfatiza que a analise deve
ser feita a partir de uma proposicao geral (macro)
para uma situagdo determinada (micro).

Nos fatores gerais, o autor destaca:

e Polarizacao.

e Urbanizacao.

e Implicagoes estratégicas.

e Tipos de industrias (poluentes e nao
poluentes).

No ambito regional, tém-se:

e Infraestrutura.

e Servicos disponiveis (agua, energia elé-
trica, combustiveis).

e Comunicagoes (viarias — ferrovias, ro-
dovias, etc./ ndo viarias — telecomunicacoes,
correios, entre outras).

* Recursos humanos (populacdo, nivel
educacional, nivel de especializagdo).

* Mercado (supridor de matéria-prima e/
ou insumos, consumidor).

Em relacdo aos fatores locais:

e Custo da terra (valor historico).

¢ Condicdes do terreno (declividade, con-
digdes de transporte).

e Meio ambiente (despejos industriais,
poluicdao atmosférica, nivel acustico).

* Microclima (chuvas, temperatura, umi-
dade, ventos).

¢ Incentivos (governamentais)’.

© Um bom exemplo sdo as industrias de refinamento de agticar de beterraba e de descarocamento de algodao (DONDA JUNIOR, 2002).
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Motta (1988) evidencia que os fatores
locacionais podem influenciar uma atividade
industrial de duas maneiras: orientando as in-
ddstrias para os pontos geograficos mais vanta-
josos e aglomerando ou dispersando a atividade
industrial dentro do espago geografico.

Primeiramente, em determinados lugares,
as vantagens geograficas dos custos de trans-
porte e de mado de obra atuam como forgas
para a formacdo da centralizacao industrial. As
reducdes nos custos da atividade industrial sao
consequéncias da producdao em maior escala
e da concentracdo de varias industrias numa
mesma area. Essa aglomeracdo pode resultar do
fato de que certas inddstrias tém suas atividades
vinculadas a outras industrias, interligadas por
seus produtos.

Outro vetor de forcas que pode direcionar
e atrair investimentos a uma dada regido € a infra-
estrutura local. Peck (1996) definiu infraestrutura
local como as facilidades que fornecem as bases
coletivas (na ideia de que sao usadas por ampla
variedade de atividades e usuérios individuais) e
de integracdo (fornecendo os meios necessarios
por onde as firmas e/ou complexos (agro) indus-
triais podem interagir) a atividade econémica.

Segundo o autor, a infraestrutura é fator
importante para o desenvolvimento de qualquer
atividade produtiva, seja ela mais ou menos de-
pendente de matérias-primas localizadas ou de
processos que envolvam alta tecnologia. Contu-
do, em seus estudos, Peck (1996) concluiu que
a infraestrutura raramente foi fator decisivo na
escolha do local produtivo (sendo necessaria,
mas nao suficiente).

Complementando essa analise, Moore
etal. (1991) procuraram detectar em seus estudos
a importancia atribuida ao fator infraestrutura
(considerando os itens gas/eletricidade/agua,
transporte puablico, estradas, rodovias, aeropor-
tos, educacao, meio ambiente, moradia/satde,

comércio/lazer) na escolha de instalacdo ou
relocalizacdo de novas plantas produtivas por
empresas médias da Europa. Os autores conclu-
fram que a questdo da infraestrutura s6 parece
despontar depois que as firmas estao estabeleci-
das na area e passam a enfrentar as dificuldades
encontradas.

E oportuno destacar um fendmeno im-
portante: o redirecionamento da localizacdo de
atividades produtivas, desencadeando um movi-
mento de desconcentracao econdémica, onde se
acrescenta uma nova tendéncia: a polarizacao
induzida pelo fluxo de inovacdes.

Mudancas tecnolégicas fazem com que
indUstrias antes intensivas em mao de obra
tornam-se intensivas em capital, visando apurar
sua qualidade (podendo deslocar-se para regides
menos desenvolvidas). Por sua vez, inddstrias
mais complexas tecnologicamente tendem a se
concentrar em centros bem dotados de infraestru-
tura de conhecimento, desfrutando das vantagens
da aglomeragdo industrial®.

Cabe ressaltar também o papel que poli-
ticas de desenvolvimento regional e incentivos
fiscais tém para atrair investimentos em determi-
nadas areas. Na opinido de Clemente e Higachi
(2000), os planos de desenvolvimento regional
constituem o exemplo tipico de delimitacao de
regido de planejamento pelo Setor Publico.

Nesse caso, pode-se também pensar em
regides com maiores desigualdades regionais, nas
quais o Setor Publico busca atuar, para elevar a
qualidade de vida e promover o desenvolvimento
econdmico.

Assim, o referencial teérico que fundamen-
ta este estudo concentra-se em dois eixos. Por
sua vez, a teoria apresentada por Bowersox (BO-
WERSOX, 1978; BOWERSOX; CLOSS, 1996),
uma versao ampliada da teoria weberiana, sus-
tenta a tese de que as atividades agroindustriais
que adicionam peso ao produto final estariam
localizadas junto as fontes de matéria-prima,

7 Para esses Gltimos fatores, Carlos (2000) enfatiza que os estimulos a desconcentracdo industrial sdo a doagdo e a venda de terrenos, as facilidades de

infraestrutura, as condigdes de financiamento e os incentivos fiscais.

8 Regides ja industrializadas sao capazes de atrair novas criagdes gragas as infraestruturas que oferecem: organizacdo da distribuicdo de energia, dos transportes,

da formacdo de mao de obra, dentre outros.
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além de adicionar o enfoque comportamental
do empresario nas decisdes tomadas. O autor
também destacou questdes de perecibilidade
da matéria-prima, fundamental em se tratando
de vitivinicultura.

Por sua vez, as varias teorias que relacio-
nam fatores locacionais e sua relevancia para a
decisdo do local produtivo permitiram a identi-
ficacdo das variaveis a serem usadas nas entre-
vistas. Além disso, agregando contribuicoes te6-
ricas de varios autores, foi possivel elaborar um
modelo para explicar a localizacdo da atividade
vitivinicola, conforme apresentado na Fig. 1.

matéria-prima, mao de obra,
infraestrutura, politicas de
desenvolvimento regional,
incentivos fiscais, questdoes
ambientais, custos de
transporte, distancia do
mercado consumidor,
preferéncia individual do
empresario, vinculo familiar.

Decisé&o locacional _ funcio
da agroindustria ¢

Fig. 1. Variaveis consideradas na decisdo locacional
da agroindustria.

Ou seja, acredita-se que a decisdo loca-
cional de qualquer ramo agroindustrial esteja
vinculada aos fatores descritos no modelo acima,
que além dos fatores locacionais tradicionais
(matéria-prima, custos de transporte e mao de
obra), fatores de ambito geral, regional e local
(infraestrutura, questdes ambientais, politicas
de desenvolvimento regional, incentivos fiscais,
agrega vinculo familiar) e fatores comportamen-
tais ou intangiveis (preferéncia individual do
empresario).

A magnitude que cada fator exerce sobre
a decisao de instalacao do sitio de producgao de-
pendera do tipo de agroindustria, quando alguns
fatores poderao se mostrar mais ou menos rele-
vantes. Além disso, um fator (individualmente)
ou um conjunto de fatores podem influenciar a
decisdao do empresario em relacdo ao local de
instalacdo da firma.
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O modelo representado acima foi aplicado
para a agroindustria vitivinicola, na realizagao
da pesquisa de campo, buscando evidenciar os
fatores locacionais que mais se destacaram para
as vinicolas entrevistadas.

Metodologia

Para investigar a dinamica locacional das
vinicolas, foi realizado um levantamento de da-
dos primérios, através de entrevista direta com
vinicultores, com a finalidade de identificar os
fatores que impulsionaram o processo de decisao
locacional. O foco da pesquisa foram as vinicolas
com investimentos nas novas regioes vitivinicolas
do Pais (a Regido do Semiarido, no Nordeste, a
Serra do Sudeste e a Regido da Campanha, no
Rio Grande do Sul), com investimentos na regiao
tradicional (Serra Gatcha) e aqueles que investi-
ram diretamente nas novas regioes.

No que tange a elaboragdo e a producao
de vinhos, a Serra Gatlcha é o ponto principal
dessas atividades, no Pais. Entre os 613 estabe-
lecimentos produtores de vinhos (vinicolas, can-
tinas, etc.), 9 também estio com investimentos
em outras regides do Rio Grande do Sul e do
territorio nacional. Na presente pesquisa, foram
entrevistadas 8 dessas 9 vinicolas.

Atualmente, existem 6 vinicolas instaladas
no Vale do Sao Francisco, abrangendo cidades
da Bahia e de Pernambuco, na Regido do Semi-
arido. Na presente pesquisa, foram entrevistadas
3 dessas 6 vinicolas.

Assim, agregando-se as vinicolas entre-
vistadas (no Sul e no Nordeste), conclui-se que
foram atingidos 73,3 % da populagdo-alvo da
pesquisa.

Apesar de ndo existirem informacgdes sobre
a producdo exata sobre as novas regidoes do Rio
Grande do Sul e do Vale do Sao Francisco, fez-se
um levantamento junto as entidades do setor e
junto as préprias vinicolas, para se chegar a um
valor aproximado. Verificou-se que, em 2005, a
producado total de vinhos das novas regides foi de
aproximadamente 13,2 milhoes de litros.
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Entre as vinicolas alvo dessa pesquisa, o
valor da producdo conjunta é de 9,3 milhdes de
litros, ou seja, em termos de volume produzido,
as vinicolas em questdo sdo responsaveis por
70,4 % do total produzido nas novas regides do
Sul e do Nordeste.

No Vale do Sao Francisco, a produgao total
de vinhos é de 6 milhdes de litros por ano (CO-
DEVASF, 2006) elaborada por seis vinicolas’. No
Nordeste, dentre as trés vinicolas em operagao
entrevistadas, a producdo totaliza 2,95 milhoes
de litros, ou seja, 49,2 % da producao local.

Em atinéncia ao Rio Grande do Sul, ndo ha
informacdes oficiais sobre a producao de cada
regido, individualmente. Contudo, com a relagao
as vinicolas que estdo investindo nessas novas
regides, foi possivel uma aproximacgao do volu-
me total produzido. Na Regidao da Campanha,
ha 3 vinicolas em operacao, sendo que 2 foram
entrevistadas nesta pesquisa. O volume total
estimado das trés vinicolas'® é de 5,6 milhoes
de litros por ano.

A amostra teve abrangéncia de 85 % do
total produzido, ou seja, juntas, as duas vinicolas
entrevistadas elaboram 4,8 milhdes de litros de
vinho por ano. Na Serra do Sudeste, estima-se
que sdo elaborados cerca de 1,6 milhdo de litros
de vinho por ano. A presente pesquisa entrevistou
6 das 7 vinicolas com investimentos no local que,
juntas, totalizam 1,37 milhao de litros por ano.

Na Serra Gaulcha, foram entrevistadas ape-
nas empresas com investimento fora da regiao
serrana. As vinicolas da regido tradicional estao
expandindo suas atividades para outras regioes
do estado (Serra do Sudeste e Regido da Campa-
nha), além do Nordeste do Pais.

Na Regidao da Campanha, mais especifi-
camente em Santana do Livramento, foi entre-
vistada uma vinicola pertencente a um grupo
estrangeiro. Em Petrolina, PE, foram entrevistados
trés casos distintos: um pequeno vinicultor, um
grupo estrangeiro e uma vinicola gadcha, que

possui investimentos em quatro diferentes regices
viticolas do Pafs.

Na Tabela 2, as vinicolas sdo apresentadas
por letra, para preservar sua identidade. Acres-
centam-se, também, codigos de identificacdo de
origem e expansao de cada vinicola. Para exem-
plificacdo, a empresa A provém da Serra Galcha
(SG) e expandiu seus investimentos para a Serra
do Sudeste, RS (SS). Assim, a nomenclatura/cé-

digo final terd simbologia A, .

Os casos particulares das empresas D, E
e H estao apresentados apenas com a regiao de
expansdo. Ressalta-se que a empresa D iniciou
seus investimentos diretamente na Regido do Vale
do Sao Francisco (D, ), assim como a empresa es-
trangeira E (E ). Avinicola H, também pertencen-
te a um grupo estrangeiro, investiu diretamente
na Campanha Gadcha (H_,). Avinicola | também
destaca-se das demais por possuir trés regioes de
expansdo: Campanha (CC), Vale do Sao Francisco
(VF) e Campos de Cima da Serra (CC).

Resultados e discussao

No levantamento de dados primarios, as
empresas foram consultadas quanto ao status do
estabelecimento (se caracterizava por um novo
negocio, expansdo ou relocalizagdo). Entre as
11 empresas entrevistadas, 10 se enquadraram
na op¢ao expansdo, ou seja, ja atuavam na
atividade vitivinicola antes da expansdo para
novas regioes.

Dessas 10 vinicolas, 2 investiram direta-
mente nas novas regides e sdo caracterizadas
por investimentos estrangeiros (empresas E, no
Vale do Sao Francisco e empresa H, instalada na
Regido da Campanha, RS). Ou seja, os grupos aos
quais as vinicolas E e H pertencem ja atuavam na
atividade vitivinicola, mas em outros paises.

A empresa D nao se caracterizou como
expansdo, mas como novo negocio. Os socios
dessa empresa trabalhavam com vitivinicultura

? Segundo o SEBRAE/PE, ha seis vinicolas em operagao. (Informagao recebida por email em 03 de Novembro de 2005).

19 A vinicola Alianga, instalada na Campanha Gaticha, ndo foi entrevistada, por motivos particulares da empresa. Contudo, foi possivel obter informagoes
sobre sua capacidade produtiva. (Informagao verbal obtida por meio de conversa informal em visita a Vinicola Alianga).
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Tabela 2. Nomenclatura adotada para as vinicolas entrevistadas.

Empresa Rzgi'ga:r:e Codigo
A Serra Gaulcha SG
B Serra Gaulcha SG
C Serra Gaulcha SG

Vale do S.
D Francisco, PE VF
Vale do S.
E Francisco, PE VF
F Serra Gaucha SG
G Serra Gaulcha SG
H Campanha, RS CA
Serra Gaulcha SG
J Serra Gaucha SG
K Serra Gaucha SG

na Serra Galcha, mas decidiram iniciar a prépria
vinicola no Vale do Sao Francisco.

Em relagdo a principal meta do empresario,
quando da decisao de expansdo das atividades,
a Tabela 3 agrega as respostas obtidas na entre-
vista. Ao se analisar a Tabela 3, percebe-se que
10 das 11 empresas (A, B, C, D, E, F, G, H, J e
K) indicaram questdes relacionadas a matéria-
prima (uva).

As empresas (A, D, E, G, H e ) afirmaram
ser por procura de matéria-prima (uva) com
qualidades especificas. Entre essas vinicolas,
uma (G) informou que outra meta a ser atingida
com a expansao era fugir do impacto ambiental

Regido 9e Codigo Cadigo final
expansao
Serra do
Sudeste, RS SS Asarss
Serra do
Sudeste, RS SS Bsarss
Serra do
Sudeste, RS SS Coars
- - DVF
- - EVF
Serra do
Sudeste, RS SS Foass
Serra do
Sudeste, RS SS Gsors
- - HCA
Campanha, RS
Vale do Sao
Francisco, PE
Campos de CA‘ VF’ CC ISG/CA,VF,CC
Cima da Serra,
RS
Serra do
Sudeste, RS SS Jsass
Campanha, RS CA Kserea

verificado na Serra Galcha''. As outras quatro
vinicolas (B, C, F e K) apontaram a caréncia de
uva na época como principal motivo para expan-
dir a atividade em outra regido, considerando-
se também a necessidade de serem uvas com
boa qualidade (meta de 36,4 % das vinicolas
entrevistadas). Dentre essas vinicolas, uma (B)
revelou que estava preocupada com a questao
do impacto ambiental da Serra Gaticha.

Finalmente, a empresa | destacou-se entre
as demais, por revelar que o principal motivo que
a levou a expandir seus investimentos da ativi-
dade vitivinicola para novas regides foi tornar-se
um diferencial entre as empresas concorrentes.

" Em relagdo ao impacto ambiental, os entrevistados revelaram que atualmente a Serra Gaticha ndo dispde de espaco fisico o suficiente para expansdo das
atividades locais. A grande maioria das terras que ainda ndo estdo cultivadas com videiras classifica-se como Area de Preservacao Permanente (APP).
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Tabela 3. Meta do empresario no momento de decisao de expansao.

Empresa Objetivo
Agsss Obter uvas com qualidades especificas
Beosss Suprir a caréncia de uvas viniferas e fugir do impacto ambiental da Serra Gaucha
Cosiss Suprir a caréncia de uvas viniferas
D, Obter uvas com qualidades especificas (no novo negdcio)
E Obter uvas com qualidades especificas
Feoss Suprir a caréncia de uvas viniferas
(CI Obter uvas com qualidades especificas e fugir do impacto ambiental da Serra Gaucha
Hea Obter uvas com qualidades especificas
lseicavece Diferencial estratégico frente as empresas concorrentes, fugir do impacto ambiental da Serra
Galcha e dos custos elevados das terras ainda disponiveis
Jsaiss Obter uvas com qualidades especificas
Ksoiea Suprir a caréncia de uvas viniferas

Afuga do impacto ambiental e dos precgos eleva-
dos das terras, ainda disponiveis na Serra Gau-
cha, também motivaram a empresa a expandir
seus investimentos.

Com base nas informacdes fornecidas pelos
entrevistados, pode-se resumir as metas empre-
sariais da atividade vitivinicola no momento da
decisdo de expansao das atividades como vincu-
ladas a matéria-prima (caréncia ou necessidade
de se obter qualidade especifica), meio ambiente
(impacto ambiental da Serra Gaticha) ou questao
comportamental/fator intangivel do empresario
(diferencial estratégico frente as demais vinico-
las), ou seja, observou-se um aspecto locacional
tradicional (matéria-prima) e um fator intangivel,
inerente ao comportamento do empresario in-
fluenciando na escolha do sitio de producao, de
acordo com a teoria de Bowersox (1978).

Em relacdo aos fatores locacionais, a
pesquisa orientou-se pelo modelo apresentado,
procurando identificar a importancia dada a esses
fatores pelos entrevistados. A Tabela 4 mostra a
relacdo dos fatores locacionais, bem como as
notas médias correspondentes.

Note-se que os fatores locacionais que mais
influenciaram na tomada de decisdo das vinicolas
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entrevistadas foram matéria-prima (nota média de
2,48) e meio ambiente (nota média de 1,82).

E oportuno informar que foram as variaveis
qualidade da uva, condicoes edafoclimaticas
(relacionadas ao fator locacional matéria-prima),
problemas de expansdo em outras regides e boas
condigdes para futuras expansoes (relacionadas
ao fator meio ambiente) e um fator intangivel
(estratégia particular da empresa I) que tiveram
maior influéncia na tomada de decisdo de ex-
pansdo da atividade vitivinicola para um novo
sitio de produgdo.

Na teoria de Bowersox (1978), o autor ressal-
tou que as agroindustrias devem estar localizadas no
ponto em que estao disponiveis as matérias-primas
em quantidade suficiente para a producao.

No caso da atividade vitivinicola, percebe-
se a expansdo das plantas industriais (vinicolas)
em fungdo de novos polos produtores de uvas.
Caso as vinicolas nao estivessem localizadas
junto as areas cultivadas com uvas, os custos
de transferéncia da matéria-prima (uva) até a
planta industrial poderiam exceder os custos de
producdo e de distribuicao.

Além disso, tratando-se de matéria-prima
perecivel e sensivel ao transporte, as vinicolas op-
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Tabela 4. Fatores e variaveis que influenciaram a deciséo locacional.

Fator/variavel
Matéria-prima
Nivel do custo da uva
Qualidade da uva
Condig¢des edafoclimaticas
Questoes ambientais
Problemas de expansao em outras regides
Boas condi¢des para futuras expansodes
Infraestrutura
Qualidade da infraestrutura
Disponibilidade de servigos
Mao de obra
Nivel dos custos salariais
Qualidade da mao de obra
Disponibilidade da mao de obra
Outros fatores
Preferéncia individual do empresario
Vinculo familiar na regido
Outros
Proximidade aos mercados consumidores
Concessao de incentivos fiscais
Incentivos fiscais estaduais

Incentivos fiscais municipais

Nota média Desvio-padrao

2,48

1,36 1,21
2,82 0,60
3,27 0,79
1,82

1,73 1,68
1,91 0,83
0,86

0,73 0,65
1,00 0,89
0,85

0,64 0,50
0,91 0,30
1,00 0,45
0,32

0,37 1,21
0,09 0,30
0,00 0,00
0,82 0,75
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Nota: 0 = importancia nula; 1 = importancia pequena; 2 = importancia grande; 3 = foi um dos fatores decisivos; 4 = foi o fator individualmente causador

da escolha.

taram por expandir suas atividades para a regidao
que oferecia boas condi¢des climéticas, podendo
proporcionar uvas de qualidade desejada.

Na atividade vitivinicola, percebe-se a
preocupagdo das empresas em otimizar a quali-
dade do produto final (vinho), influenciado pelas
condigoes edafoclimaticas que determinadas
regides apresentam.

Bowersox (1978) ressaltou a importancia
dos fatores intangiveis ou comportamentais ine-
rentes aos empresarios. Nessa pesquisa, percebe-
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se que uma das vinicolas adotou uma estratégia
diversificada entre as demais: mapear o Pais
e instalar unidades processadoras em todas as
regides propicias ao cultivo de viniferas.

A intengdo dessa vinicola foi justamente
destacar-se entre as concorrentes e no mercado
consumidor (nacional e estrangeiro) como sendo
a Gnica vinicola brasileira com investimentos em
quatro diferentes regides. Ou seja, foi um fator de
origem comportamental e intrinseco ao empresa-
rio no momento de decisdo de expansao.
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Pode-se verificar que os fatores locais
ressaltados por Carlos (2000) destacaram-se na
tomada de decisao locacional da atividade vitivi-
nicola, principalmente aqueles relacionados aos
fatores meio ambiente e microclima (condicoes
edafoclimaticas).

Em relagdo aos aspectos de infraestrutura,
os resultados obtidos estdo de acordo com as
conclusdes de Peck (1996). O autor afirma que a
infraestrutura é necessaria, mas geralmente nao é
considerada relevante ou suficiente para a esco-
lha da localizacao da atividade industrial. Como
foi ressaltado anteriormente, o autor salientou
que raramente as condicdes de infraestrutura do
local tornam-se fator decisivo na escolha do sitio
de producao.

Em relacdo aos aspectos de infraestrutura
que as novas regides apresentam, a pesquisa
abordou os entrevistados procurando qualificar
diversos itens, como mostra a Tabela 5.

Na Tabela 5, verifica-se que o meio am-
biente'? foi o aspecto com a nota média mais
elevada (2,87 conceituando-se como bom). Esse
resultado estd de acordo com o esperado, ao
considerar os problemas de expansao que a Serra
Gadlcha apresenta atualmente, fator ressaltado
pelas empresas entrevistadas.

A disponibilidade de géas/energia/agua foi
considerada razoavel. Os entrevistados revelaram
que as cidades possuem condicdes razoaveis
de desenvolvimento (comércio, lazer, escolas,
satde, transporte).

Em relagcdo as estradas, principal meio
usado para transporte do vinho, suas condicdes
foram consideradas de razoaveis a precarias, pois
ha trechos intermunicipais que se encontram em
péssimo estado de conservacao. Quanto aos ser-
vicos de aeroporto, a principal questao levantada
foi a burocracia existente.

Quanto a mao de obra, as empresas revela-
ram que foi preciso treinar a mao de obra local,
geralmente proveniente de assentamentos rurais.
Nas novas regides, a pratica pelos vinhedos,

diferentemente da regido tradicional, ndo fazia
parte da cultura local.

Tabela 5. Aspectos de infraestrutura do novo local.

Fator Nota média Lo
padrao
Meio ambiente 2,87 0,77
(’Bas/eletrlmdade/ 230 0,65
agua
Educagéo 1,86 0,77
Mao de obra 1,86 0,67
Rodgwag estaduais/ 1,86 0,67
municipais
Transporte publico 1,86 0,47
Comércio/lazer 1,72 0,75
Moradia/salde 1,57 0,65
.Estradas. o 1,43 047
intermunicipais
Aeroportos 0,00 0,00

Nota: 1 = precaria, 2 = razoavel, 3 = boa e 4 = étima.

Na época do treinamento, técnicos das
empresas residiram nas cidades e, atualmente,
existe um responsavel local (denominado de “ca-
pataz”) que acompanha o desempenho de todos
os funcionarios e da plantagao das uvas.

Quanto aos programas de desenvolvimento
regional, aproximadamente 20 % das empresas
entrevistadas revelaram estar vinculadas, mas
ainda nado obtiveram beneficios decorrentes
deles. A empresa A salienta que havia promes-
sas com linhas de crédito agricola. A empresa F
teve auxilio da prefeitura local com servigos de
maquinas, eletricidade, estradas e um pavilhao
cedido por 20 anos.

Na presente pesquisa, constata-se que 0s
itens de infraestrutura tiveram desempenhos razoa-
veis e ruins. Esses resultados também foram verifi-
cados por Moore et al. (1991) que concluiram que
os problemas encontrados na infraestrutura local
s6 despontam ap6s a instalacdo da industria.

'2 Envolve questoes de problemas ligados ao meio ambiente (poluicao, qualidade da agua, etc.) e esta associado a problemas de expansao em outras

regioes.
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Apesar dos problemas de infraestrutura,
todas as empresas consideram-se satisfeitas com
os locais que escolheram para expansao de suas
atividades. As principais variedades cultivadas
nas novas regides sao Pinto Noir, Chardonnay,
Merlot, Cabernet Sauvignon, Tannat, Nebiolo,
Malbec e Moscato, todas viniferas.

Assim, verificou-se que os fatores de infraes-
trutura sdo indispensaveis para a atividade vitivini-
cola, mas ndo foram responsaveis pela decisao da
escolha do sitio produtivo e ndo estdo diretamente
relacionados com o desempenho da atividade.

Apbs a andlise dos dados e observacdes
apresentadas pelas vinicolas entrevistadas,
verifica-se que o modelo proposto é aplicado'
para o entendimento da localizagdo espacial da
atividade vitivinicola.

Tratando-se de uma amostra com abran-
géncia de 73 % da populacao total, as variaveis
foram classificadas como relevantes ou desprezi-
veis (sem importancia). Mostraram-se relevantes
as variaveis relacionadas aos seguintes fatores
locacionais: matéria-prima, meio ambiente,
comportamental, infraestrutura, mdo de obra,
proximidade ao mercado consumidor, progra-
mas de desenvolvimento regional e distancia ao
mercado consumidor. As variaveis relacionadas
aos incentivos fiscais, vinculo familiar e custos
de transporte mostraram-se despreziveis para as
vinicolas entrevistadas na pesquisa.

Conclusoes

A presente pesquisa teve como objetivo
central verificar os fatores locacionais que im-
pulsionaram a expansdo da atividade vitivini-
cola para novas regides no Rio Grande do Sul
e no Vale do Sao Francisco. Verificou-se que
a atividade vitivinicola brasileira mostrou estar
condicionada a distribuicdo espacial dos recursos
produtivos, destacando-se os fatores edafocli-
maticos, qualidade e oferta de matéria-prima
(uva), enfoque comportamental do empresario
e disponibilidade de terras.

A pesquisa revelou que as empresas estao
preocupadas com a qualidade final do produto
(vinho), a qual é otimizada pela qualidade da
matéria-prima (uva) que, por sua vez, depende das
condigdes edafoclimaticas da regido produtiva.

Na tomada de decisao de importante vini-
cola nacional, também foi destacada a influéncia
de um fator de origem comportamental. A opcao
por investir em quatro diferentes regides do Pafs
deveu-se, em grande parte, a intencao de desta-
car-se entre as concorrentes tanto no mercado
nacional como no mercado externo.

Outro fator influente nas decisdes de ex-
pansdo da atividade vitivinicola no Pais deveu-se
a restricao fisica que a Serra Gatcha apresenta
atualmente: grande parte das terras disponiveis
é de preservacdo permanente (APP), sendo que
as demais apresentam custo muito elevado para
aquisicao, influenciando um redirecionamento
da atividade para as regioes alternativas.

A observacao de fatores classicos e in-
tangiveis (comportamentais), bem como a rele-
vancia da questao ambiental nas respostas das
entrevistas diretas feitas com a participagdo de
representantes das vinicolas, esta de acordo com
a fundamentacao teérica deste estudo.

Por sua vez, quando aliados a decisao
estratégica do empresario de visao, fatores clas-
sicos de localizacao sao relevantes na tomada de
decisdo, principalmente quando esse empresario
é comprometido com as questdes relacionadas ao
meio ambiente, infraestrutura, etc., e seus proje-
tos incluidos nas teorias de fatores locacionais.

E notéria a constatacido de que as vinico-
las atuantes na Serra Gaucha — tradicional polo
vitivinicola do Pais — expandiram seus investi-
mentos para as regides da Serra do Sudeste e
Regido da Campanha, e para a Regido do Vale
do S3o Francisco, em Pernambuco e na Bahia. As
regides da Campanha, no Rio Grande do Sul, e o
Vale do S3o Francisco, no Semiarido nordestino,
também foram alvo de investimentos estrangeiros
da atividade.

3 Deve-se esclarecer que o modelo e a significancia das variaveis nao foram testados estatisticamente. Contudo, deixa-se proposto como tema de futuras

pesquisas.
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