O Estado e a
Comercializagao

Agricola

O processe de comercializacdo agricola pode ser defi-
nido como um conjunto de alividades operacionais e
de mercado destinado a levar os produtos da fazenda ao
consurnidor final,

No contexto tradicional a tendéncia era aceitar sempre
a idéia de serem s servigos de mercado essencialmente
passivos, isto é, responderiam autornaticaments, quando ne-
cessario, 4s eventuais mudangas tanto na composicdo como
no volume de produgdo

Atualmente, no enlarto, sabe-se que ¢ sistema de co-
merciglizagdo pode funicionar como forga motivadora e diné-
mica, desde que haja por parte dos drgdos govemamentais
acdes positivas, nao sé no senlido de forecer os elementos
bésicos de infra-estrutura, mas também no sentido de criar
um ambiente favordvel & expansdo e fortalecimento dos ins-
trumentos modemos de comercializagdo

E evidente que a crescente dependéncia da sociedadie
do sistema de disitribuicdo, em fungdo da concentragdo po-
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pulacional em dreas urbanas, tem provocado muitas altera-
¢Bes nas instituigoes de mercado, com reflexos tanto na me-
cénica operacional come na escala das empresas,

Na medida em que a tecnologia avanga e empregam-
se novos mélodos, mais as mudangas séo evidentes, princi-
palmente no que se refere & especializacdg integracdo e
qualidace dos produtos. Para o complexo agricola como um
fodo, essas novas formas de distribuico representam au-
mento de eficiéneia, major volume de informacdes g, como
ccnseqiéneia, reducdo dos componentes de risco e incerte-
za que cercam a venda de produios agricolas.

Na realidads, somente poucos produtos agropecudrios
chegam diretamente ao consumidor final A grande maioria
requer classificacdo, armazenamento, acondicionamento &
algum tipo de elaboracado antes de ser consumido.

Dado o alto grau de heterogeneidade da economia
brasileira, as préticas cormercidis modernas muilas vezes
convivern com sisternas primitivos de comerciglizacao, Desta
forma, pode-se dizer que esses produtos chegarm ao consu-
midor final através de dois canais, um moderno e outro fradi-
cional O moderno é conslitufdo, basicamente, pelos super-
mercados e peia agroindistria. O tradicional por quitandas,
bodegas, feiras etc.

Dependendo do produto, grau de processamento € 0o
nivel de infegracdo, esse segmento engloba lodas as ativida-
des comerciais. As grandes vantagens sdo evidentes: fusdo
das atividades varejistas com as do atacadista, melhoria na
qualidade dos produtos, economias de escala, regularidade
no forecimento e pregos mais baixos aos consumidores

Nos alimentos pereciveis (de menor ciclo bioldgico), tais co-
mo Os hortigranjeiros, é comum o estabelecimento de con-
fratos de compra anlecipada da produgdo, ou integracio
vertical
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Na auséncia desses mecanismos, as Cenirais de
Abastecimento - CEASA’s permitemn nos grandes centros ur-
banos o suprimento tanto dos estabelecimentos modernos
camo dos tradicionais. Nas pequenas cidades os mercadas
centrais atendern a populagio local

No caso dos gréios, o longo ciclo produtivo (producéo
anualizada), a concentra¢éio da oferla nos meses de coiheita
& a disperso do consumo lormam o processo de comerciali-
Zacdo bem rnais complaxo e abrangemte. Para equilibrar o
fluxo é necesséria a existéncia de um sistema de esfocagem
eficiente, recursos para financiarmento, servicos de classifica-
¢d0 elc. Além dissa © elevado grau de instabifidade dos
mercados agricolas gera a necessidade de mecanismos de
formagéo de precos e de transferéneia dos riscos, como bok-
sag de mercadorias, mercados futuros, dentre outros, bern
como a atuagdo do selor piblico através da Polltica de Ga-
rantia de Pregos Minimos e dos empréstimos federals para a
comergializagao.

Assim, os mecanismos de gpoio governamental, objeti-
vando 0 aumenio da eficiéneia da comercializacso para be-
neficiar lanto ¢ produlor quanto o consumidor, devemn se
concenirar em medidas para reduzir o custo go transporie e
para fornar o processo de estocagem mais dindmico, menos
arriscado @ mais vanlajoso para os agentes envolvidos, Na
fase final da distribuicdo a tendéncia é a participaco cada
vez maior dos supermercados ou seja, dos segmentos mais
maodernos de comercializagao,

Q fortalecimento e a melhoria do sistema de armaze-
nagem com regras bem definidas e controle mais rigide séo
essonciais para a expansdo dos mecanismos privados de f-
nanciamento da estocagem, através da emissio de tRulos

bancdrios com garentia e a expansdo de rmecanismos priva-
dos de transferéncia de risco, como o mercado fulura

E importante salientar, lodavia, que, como acontece em
palses onde essas formas privadas de apoio & comercializa-
¢dio jd estdo em pleno uso, os instrumentos de apoio gover-
namental continuardo sendo ulilizados, de vez que o selor
privado geralmente ndo tem capacidade para financiar loda
a estocagem e muitos produtores sdo “risk takers', isto 4
preferem ndo ulilizar o mercado futuro para evitar riscos de
mercada E, quando hd superprodugic o govermo é sempre
obrigado a comprar 0s excedentes para garantir 08 pregos

Nesse caso, as seguintes medidas foram adotadas pa-
ra methorar o processo de armazenagem piblica e agilizar a
comerciglizagao dos esloques adquinidos pelo Eslado atra-
vés da PGPM: :

1) reduzir a rece de armazéns da CONAB e manter sormente
05 considerados estratégicos;

2) transferir para a CONAB a responsabilidade pela inspe-
¢80 e conlrole dos estoques;

3) montar urn sisterna “on line” de informacdes para que a
admiristrag8o da ernpresa possa ter diariamente a posi-
¢do dos esltoques de cada prodtto, qualidade, localiza-
cdo efc.;

4} reformulacio dos sistemas de credenciamenio de arma-
zéns;

5) estabelecimento de contratagdo de lransporte através dos

leilbes de fretes e
6) vendas de produtos por intermédio de leildes eletrdnicos
em bolsas de mercadorias,
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